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Resumo

Tudo se inicia com as relacfes de género que se referem aos tratos sociais desiguais de poder
entre homens e mulheres, que sdo o resultado de uma construgéo social do papel do homem e
da mulher, a partir da percepcéo social das diferencas sexuais. Por essa perspectiva, a mulher
sempre foi considerada inferior em relacdo ao homem, mas sempre determinada a buscar
novas conquistas e uma delas é o seu ingresso no mercado de trabalho. Tudo comegou com a
Primeira Guerra Mundial, quando elas tiveram que ir a busca do sustento da familia enquanto
seus companheiros forcadamente tiveram que ir para guerra, elas trabalhavam em servicos
que até entdo eram executados por seus companheiros. Com a consolidacdo do sistema
capitalista apos o seculo XIX, algumas leis foram criadas passando a beneficia-las. Hoje
mesmo com todas as conquistas alcangadas as mulheres ainda enfrentam grandes dificuldades
principalmente na sua inser¢cdo no mercado e a conciliacdo da carreira e a familia. Podemos
dizer que as mulheres representaram um papel muito mais expressivo do que os homens
inclusive na populacdo economicamente ativa.

Palavras-chave: Mulher. Evolugéo. Relacdes de Género.

Abstract

Everything starts with gender relations which refers to abuse social unequal power between
men and women, which are the result of a social construction of the roles of men and women
from sexual differences, she has always been inferior to men but always determined to seek
new achievements and one of them is your ticket to the labor market. It started with the first
world war, where they had to go in search of the family income while his companions
forcibly had to go to war, they worked in services that were previously performed by their
peers. With the consolidation of the capitalist system after the nineteenth century, some laws
were created to benefit her passing. Today with all the achievements they still face major
difficulties especially in your market integration and reconciliation of career and family. We
can say that women accounted for a much more expressive than men even in the
economically active population.

“ Trabalho de concluséo do curso de Administracdo da Faculdade Eca de Queirds, apresentado em 2012, como
exigéncia parcial para obtencdo do titulo de Bacharel em Administracdo sob orientacdo da Professora Dra Maria
Clara Lopes Saboya.
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Introducéo

Desde o século XX, observamos o aumento significativo da participacdo da mulher no
mercado de trabalho, isso se deu devido ao grande crescimento da industria, propiciando
cenario para insercdo feminina. Na época de sua insercdo houve uma avalanche de
preconceito que perdura até os dias de hoje e podemos observar através de pesquisas que
comprovam que as mulheres ainda ganham menos que os homens, executando as mesmas
tarefas. A categoria Género, segundo Barbieri (1993, p. 04) é o reconhecimento “[...] de uma
dimensdo da desigualdade social até entdo ndo trabalhada, subsumida na dimensao
econdmica, seja nas teorias das classes ou nas teorias da estratificacao social”.

A partir do século XX, quando a mulher se viu obrigada a trabalhar para sustentar suas
familias enquanto seus companheiros lutavam na guerra, elas se dedicaram e desde entéo
mostram suas competéncias e habilidades no mercado de trabalho, identificamos que até os
dias de hoje elas enfrentam maiores dificuldades, pois sdo mées, esposas e mantenedoras do
lar e nem por isso deixam a desejar em suas atribuicdes, continuam lutando pelos mesmos
salarios e beneficios. Nota-se a competéncia da mulher, pois ela tem saido para buscar um
aperfeicoamento e por esse motivo tem se destacado no mercado. Temos exemplos de
mulheres presidindo organizacgdes, coordenando grandes operagdes e até mesmo governando
paises.

Esta pesquisa tem como objetivo mostrar que mesmo sendo um assunto atual ainda ha
poucos estudos sobre o tema sendo que nosso maior objetivo foi analisar como se deu a
insercdo da mulher no mercado de trabalho sua evolucdo, as principais conquistas, desafios
enfrentados, identificar as dificuldades e éxitos da mulher ao decorrer da evolucéo e insercao

no mercado e levantar seus principais atributos em cargos de lideranca.
Problemas de Pesquisa

Como se deu a Insercdo da mulher no mercado de trabalho?
Como ela conseguiu se firmar no mercado de trabalho?

Quais as principais dificuldades enfrentadas para a ascensdo na carreira?
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Justificativa

Esta pesquisa é importante, porque mostra como se deu a evolucdo da mulher no
mercado de trabalho, abordando como a mulher se destacou no mercado na ultima década,
como ocorreu a sua insercdo. Porém, o que mais chamou atencdo foi a disposi¢do da mesma
para conquistar um novo espacgo, comegou-se entdo a exercer funcdes inferiores a do homem
até descobrir a sua capacidade, se destacar em fungdes exercidas até entdo apenas por
homens e ganhando espago e admiracdo de seu empregador.

Ao longo dos anos foram inimeros os desafios para romper uma cultura em que a
mulher servia, exclusivamente para desenvolver atividades domésticas, cuidar dos filhos e do

marido ou no maximo empreender atividades de cunho artesanal.

Objetivos

Mostrar como a mulher se inseriu no mercado de trabalho, como rompeu a cultura de

doméstica e conseguiu destaque e admiracao ao executar tarefas gestéo.

Hipoteses

a) Necessidade de manter o lar na auséncia dos homens no periodo da guerra e hoje
ndo tem sido diferente, pois ela tem se destacado como principal mantenedora de
sua casa.

b) Com determinacdo, a mulher conseguiu se adaptar a varios ambientes, buscando
aprimorar conhecimentos.

c) O preconceito, dificuldade de mostrar sua capacidade.

Metodologia

Baseamo-nos nas seguintes obras: “A Mulher e Trabalho” de Amalia Sina (2005),
“Novos olhares”: “Mulher e Relagdo de Género no Brasil” de Andrea Branddo Puppin (1994),
“Mulher e Homem: Mitos da desigualdade” de Dulce Whhitaker, artigos de Cristina
Bruschinni publicados em (1985, 1989, 1993, 1995, 2000), site de pesquisa de dados IBGE
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além de revistas e internet. Realizamos pesquisa de campo junto aos alunos da Faculdade Eca

de Queirds.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

1 RELACOES DE GENERO

Ao falarmos de sexo e género, é fundamental definirmos corretamente esses conceitos,
ja que sdo confundidos com frequéncia. De acordo com Diaz (1999) sexo refere-se as
diferencas bioldgicas entre homem e mulher, seus aparelhos reprodutores, suas funcdes
diferenciadas decorrentes de seus hormdnios. Género refere-se as relagfes sociais desiguais
de poder entre homens e mulheres que sdo o resultado de uma construcdo social do papel do
homem e da mulher a partir das diferencas sexuais.

Segundo Priore (2006, p. 589), as trabalhadoras menos favorecidas eram tidas como
profundas ignorantes, irresponsaveis e incompetente, tidas como seres irracionais e as
mulheres das dos niveis socias médias e altas, eram vistas como menos racionas que 0S
homens.

Conforme Stearns (2007, p. 251) a historia das relacGes de género, apesar de ser um
estudo recente, ja apresenta um avango consideravel da tematica, mas ndo € um tema
totalmente desenvolvido.

De acordo com Stearns (2007, p.11), falar em género é uma forma de enfatizar o
carater social e, portanto historico das concepcdes baseadas nas percepcdes das diferencas
sexuais, profundamente arraigada num dominio masculino milenar, cuja dissolucdo total
ainda ndo é um horizonte claramente perceptivel em curto prazo. Portanto, trata-se de
interacdes entre definicdes entre masculino e feminino, e das func@es designadas para homens
e mulheres, em relacdo a culturas diferentes.

Para Diaz (1999) desde o nascimento, com a descoberta do sexo do bebé, comeca a ser
construido culturalmente o seu papel na sociedade. As meninas, até com suas brincadeiras
infantis, sdo educadas para serem boas donas de casa, ja que brincam de casinha, de boneca,
brincadeiras voltadas ao cuidado com a casa e filhos, e sdo ensinadas a serem doceis passivas

e dependentes.
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Aos meninos € dada maior liberdade, podendo brincar na rua, em espacos abertos, em

jogos mais agressivos, onde demonstrem coragem, forca e independéncia, e ndo séo ensinados
os cuidados com a casa, tarefa essa das meninas.

Segundo Whitaker (1998, p.11) ao avancar em descobertas, as ciéncias humanas
conseguiram também avancar em dendncia, mas ndo conseguiram superar as dificuldades que
a sociedade tem em ir além das aparéncias, envolvida que esta pelas brumas ideoldgicas que
se formaram ao longo do século de reclusdo.

Em algumas regides do mundo, como Europa ocidental, Estados Unidos, Unido
Soviética, as mulheres obtiveram um grande avanco, e com isso consideraveis conquistas, é
possivel ver mulheres trabalhando em profissGes bem remuneradas nesses locais, todas antes
sO exercidas por homens.

Considerando que a problematica da mulher deve ser sempre relacionada em
contraponto com a do homem, hd uma complementaridade homem-mulher que tem
fundamento nas diferengas corporais, mas é externada a fim de valorizar o homem ante a
mulher.

De acordo com Whitaker (1998, p. 13), tal valorizacdo do homem, porém, pode
resultar em equivocos na medida em que pairam sobre ele pesadissimas expectativas de
sucesso profissional.

A mulher contemporanea oscila entre o cuidado do lar e a profissdo, sendo ainda
milhdes de mulheres prisioneiras do lar, ja que ndo conseguem resolver um grande dilema:
conciliar o cuidado dos filhos, as tarefas domésticas, com a profissdo. Como sao responsaveis
pelo funcionamento do lar, algumas vezes as opg¢des sdo poucas ou ineficientes para ajuda-las
a lidar com as questdes lar e profissao.

Whitaker (1998, p.13) diz ainda que, existem mulheres que por razbes variadas ndo
conseguem sequer buscar ou obter trabalho fora de casa: algo que nem sempre é a dominacao

do marido, impede-as de abandonar o lar.

Desigualdades de género e deslocamentos da forca de trabalho

Nas sociedades em geral, podemos citar o Brasil como exemplo, onde sobressaem as
relacbes de género assimétricas e hierdrquicas, que se manifestam tanto no ambito
profissional quanto nas relacBes familiares.
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Apesar das mudancgas do mundo, ainda destinam as mulheres as atividades, tais como

os cuidados com a casa e com a familia, enquanto aos homens cabe o papel de provedor de
sua familia. Estas diferenciacfes por género ditado pelo mercado de trabalho, determinando
assim que homens e mulheres ocupem lugares desiguais e hierarquicamente determinados e
favorecem a ocorréncia de discriminadores em relagdo as mulheres. O lugar ocupado pelo
sexo masculino e feminino nos setores de atividade e na hierarquia das ocupacbes tem a
caracteristica do género.

A abertura do mercado nacional acelerara o ritmo de inser¢do da mulher no mercado
de trabalho, principalmente no setor industrial, onde o maior foco era o aumento da
produtividade e da qualidade dos produtos/servicos nacionais, a fim de enfrentar a

concorréncia dos produtos importados.

A INSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO NO BRASIL

Com a consolidacao do sistema capitalista, no século XIX, ocorreram varias mudancas
na dindmica do trabalho feminino. Um intenso crescimento da maquinaria, e um acelerado
desenvolvimento tecnoldgico fizeram com que grande parte da mao de obra feminina fosse
transferida para as fabricas, com uma carga horaria de até 18 horas por dia, e um salario
inferior ao do homem (Kihner, 1977).

Segundo Probst (2003) ap6s essas mudancas, para beneficiar as mulheres que
trabalhavam fora de casa, a Constituicdo de 1932 estabeleceu igual valor correspondente ao
salario, a todo trabalho igual, sem distincdo de sexo. Mas, mesmo com leis beneficiando a
mulher, elas continuavam a ser exploradas, com a justificativa de que o homem era o
mantenedor do lar, assim, ndo era necessario pagar um salario maior a mulher.

Apesar de todos esses fatores, a insercdo da mulher no mercado de trabalho continuou
a crescer. De acordo com pesquisas feitas, as estatisticas mostram que a participacdo feminina
no mercado de trabalho cresceu de forma intensa desde a década de 70.

Mesmo com as varias crises econdémicas que ocorreram nesse periodo, ndo houve
retroacdo. Com apenas 18,2 % das brasileiras com mais de 10 anos de idade economicamente
ativas em 1970, vinte anos depois a taxa de atividade feminina dobrou, subindo para 39,2% e

0 numero de trabalhadoras ultrapassou 22,0 milhdes (Bruschini, 1989).

6

E-FACEQ: revista dos discentes da Faculdade Eca de Queir6s, ISSN 2238-8605, Ano 2, nimero 2, agosto de
2013. http://e-faceq.blogspot.com.br/




-FACEQ

Revista Eletrénica dos Discentes da
Faculdade Eca de Queiros - ISSN 2238-8605

Segundo Bruschini (1996), este contingente de mulheres que tem ingressado no

mercado de trabalho brasileiro é formado principalmente por representantes das camadas
médias e escolarizadas da populagdo. Fatores demograficos, culturais e econdmicos podem
ser a explicacdo para essa mudanca no comportamento da mulher com relagdo ao mercado de
trabalho a partir dos anos 70.

Ainda nos anos setenta, com a expansdo da economia, a urbanizacdo crescente e a
industrializagdo em ritmo acelerado favoreceram a entrada de muitos trabalhadores, inclusive
mulheres.

O Brasil passa por varias transformaces econdmica, social e demografica, que
refletem diretamente sobre a forca de trabalho. Com a industrializacdo consolidada,
moderniza seus meios produtivos e se torna cada vez mais urbano. Profundas transformagdes,
fortalecidas pelos movimentos feministas também ocorreram nesse mesmo periodo, nos
padrdes de comportamento, e no papel da mulher na sociedade, fazendo com que mais
mulheres atuassem na vida publica, e facilitando a entrada da mulher no mercado de trabalho.
A reducdo do namero de filhos por mulher, nos lugares mais desenvolvidos do pais, a
evolucao do nivel de escolaridade e o ingressar de mais mulheres a universidade contribuiram
para essa evolucéo.

Segundo Bruschinni (1989) uma forte crise econdémica nos anos oitenta causa elevacao
das taxas de inflacdo, provocando desemprego, baixa qualidade de vida dos trabalhadores,
modificando o quadro de crescimento da década anterior.

A recessdao faz com que a populacdo econdmica ativa se desloque dos setores
primarios e secundarios para o setor terciario, fazendo parte dele ocupaces como atividades
administrativas, comerciais, bancarias e sociais, prestacdo de servicos e 0 emprego na
administracao publica areas em que a mulher sempre obteve mais sucesso de insercao, o que

impediu que fossem expulsas do mercado de trabalho devido a crise.

No entanto, justificar a presenca da mulher na forca de trabalho por motivos
meramente econdmicos significa reduzir as conquistas por elas alcangadas.
Essa insercdo se deve, igualmente, a0 movimento de emancipagdo feminina
e a busca de direitos iguais na sociedade. (Sanchez, 2003, p. 01)

A Participacdo das mulheres no mercado de trabalho brasileiro
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O aumento da atividade feminina

Segundo Vieira (2006, p.12), a crescente urbanizacdo e expansdo da industrializagdo
contribuiram para um ambiente propicio a entrada de novos trabalhadores no mercado de
trabalho, incluindo o sexo feminino.

De acordo com Bruschini (1996, p. 3), na analise do comportamento da firmeza de
trabalho da mulher no Brasil no periodo de 1985 a 1990, um dos fatos de maior relevancia é o
alto indice de crescimento. Podemos dizer que as mulheres representaram um papel muito
mais expressivo do que os homens no aumento da populacdo economicamente ativa, nos anos
examinados. Enquanto as taxas de atividade dos homens se mantiveram, as das mulheres se
cresceram consideravelmente. Mas € preciso ter cuidado para analisar o crescimento do
trabalho da mulher, uma vez que parte deste aumento foi provocada pela ampliagdo do
conceito de trabalho, que inclui atividades para o proprio consumo, a producdo para
subsisténcia familiar e outras atividades ndo consideradas como trabalho.

Como tais atividades sempre foram efetivadas por mulheres, os efeitos da pesquisa

refletem, sobre elas, enquanto as taxas dos homens permanecem inalteradas no periodo.

Tabela 1
Indicadores de participacdo econdmica por sexo
Brasil

PEA (em milhoes) | Variacao Taxas de atividade (%) Proporcao de mulheres
1985/95 entre os trabalhadores

1985 | 1990 | 1995 % 1985 | 1990 | 1995 1985 | 1990 | 1995
semana| ano

SEXO

HOMENS | 366|416 442 208 760 | 753 | 753 | 783 | 665 |645| 596
MULHERES | 184 | 229 (300 | 630 369 | 392 | 481 | 534 | 335 | 35| 404

Fonte: FIBGE, PNADs 1985 (tab. 3.1), 90, 93 e 95 (tabs. 4.2 e 4.33)

Em pesquisas anteriores Bruschini (1989; 1994b e 1995b), procurou expor que 0
aumento da atividade das mulheres, teria efeito ndo apenas da necessidade financeira e das

condicdes ofertado pelo mercado, em conjunturas especificas, e também, em grande parte, das
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transformacdes, culturais e sociais que ocorre no pais e que tem afetado as mulheres e as

familias brasileiras.

De acordo com Bruschini (1996) a redugdo do nimero de filhos por mulher, sobretudo
nas grandes cidades libera-as para o trabalho. O aumento da escolaridade e a facilidade para
ingressar nas universidades possibilitaram o acesso das mulheres a novas oportunidades de
trabalho. As varias mudancas ocorridas € um dos fatos que explica ndo apenas o aumento da
atividade feminina, mas também as variacdes no aspecto da for¢a de méao de obra desse sexo.

Mais do que Aparéncia

De acordo com Sina (1995, p. 7), varias mudancas do século XX, alteraram 0 nosso
modo de ver o mundo. E foram essenciais para quebra dos paradigmas e 0 que mais chamou
atencdo foi a “Tal fragilidade feminina”. Mesmo a historia estando farta de exemplos,
contrariando essa Vvisdo ainda persista 0 preconceito, apesar da oposicdo das corporacdes em

abrir espaco para as mulheres, elas conquistaram o seu ingresso a custa de muito esforco.

Segundo a autora Sina (1995, p. 7-8), primeiro as mulheres tiveram que atuar nos
batalhdes da base, linhas de producéao e depois foram subindo lentamente na linha hierarquica
em uma trajetdria aparentemente feita ao contrario, o que despertou uma desconfianca de que
em determinado momento ndo teriam que abandonar seus trabalho para dedicar-se apenas a
familia. Como se os homens ndo tivessem familia, e também ndo tivessem que cuidar dela de

maneira mais presente.

A EVOLUCAO OCUPACIONAL DA MULHER NO ESTADO DE SAO PAULO

Bruschini (1985), nos mostra uma importante parcela no que diz respeito ao avanco do
conhecimento sobre as formas de insercao das mulheres no mercado de trabalho. Levando em
consideracdo que, nos anos 90, houve aumento de mulheres assalariadas no setor formal da
economia, em contrapartida uma queda significativa de emprego masculino, dando uma viséo
da evolucdo de homens e mulheres no Estado de Séo Paulo.

Ainda segundo Bruschini (1985), o trabalho feminino tem chamado a atencéo ndo so6

para a proporcdo da inclusdo das mulheres ao mercado de trabalho, mas também para as
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emprego:
v Primeiro: ocupagdes de ma qualidade quanto a niveis de resultado satisfatorio,
formalizacdo no trato e protecdo no trabalho, como o doméstico e o trabalho nédo
remunerado.
v Segundo: as mulheres passam a fazer parte principalmente em virtude da ampliacdo de
sua escolaridade.

Os estudos de Bruschini (1985), nos levam a pensar como no interior dos grupos
ocupacionais, ou mesmo de familias ocupacionais especificas, estaria ocorrendo, desde os
anos 80, um intenso e estavel, processo de transformacdo da insercdo feminina ao mercado de
trabalho.

Bruschini (1985, p.13-58) ainda nos mostra novos elementos para comprovar a
suposicao e entender como se da esse processo. Talvez seja possivel, seguir 0s movimentos da
execuc¢do da massa trabalhadora masculina e feminina neste ciclo, no setor formal, e encontrar
brechas nos quais perdurem formas regulares de emprego segundo O Sexo, assim como
revelar as novas tendéncias de insercdo do sexo feminino, principalmente no local em que
elas ocorrem.

De acordo com Bruschini e Lombardi (2000, p. 01) houve mudangas expressivas no
mercado: a presenca considerdvel das mulheres em ocupacfes que requer alto nivel de
conhecimento.

Distribuicdo dos Empregos das Mulheres, segundo Grandes Grupos de Ocupacdes no
Estado de S&o Paulo
I 1989 W 2000

Em %

Trabalhadoras dos
Servigos Administrativos

Trabalhadoras dos Servigos
de Limpeza e Outros

Professoras, Profissionais da
Comunicagdo e Advogadas

Operdrias da Indistria

Trabalhadoras do Comércio

Ocupacdes Técnicas e Cientificas

Diretoras e Gerentes

Trabalhadoras da Agropecudria

Fonte : www.seade.qgov.br ano 2002
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Segundo Bruschini (1985), no periodo analisado houve significativo aumento da
escolaridade da populacéo brasileira, principalmente a feminina, com isso houve maior poder
de escolha na contratagéo.

No mesmo periodo as mulheres ocupavam a maioria dos empregos criados para
pessoas com maior nivel de escolaridade.

O estudo mostra uma trajetoria de inser¢cdo feminina em novos grupos ocupacionais,
contudo como diz a autora do texto em suas consideracdes, ainda falta um longo percurso a
percorrer rumo a igualdade com o sexo masculino e a ocupacdo de espacos no mercado de

trabalho.

MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO

Segundo Samara (2002) no inicio, elas eram conhecidas como “as rainhas do lar”, as
familias eram composta por homem que era 0 mantenedor e a fungdo da mulher era de cuidar
da casa, dos filhos e do marido. Porém os tempos mudaram e a realidade destas mulheres
mesmo n&o tendo sido o foco também mudou.

Proporc¢éo de trabalho formal e informal (pesquisa nacional por amostra de domicilio,

realizada em 2009, pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE).

[ ] Proporcéo de mulheres de
16 anos ou mais de idade,
ocupadas na semana de

o S ®
referéncia em trabalhos é ’ °
informais (%). ’*
35,1% 64,9% 32,6% 874

Proporgéo de mulheres de

L
16 anos ou mais de idade,
ocupadas na semana de
referéncia em trabalhos i‘ A
formais (%). 48,7% 51,3% «

Regides com maior
proporcéo no trabalho
informal.

Regibes com maior
proporcéo no trabalho
formal.

Fonte: www.ibge.gov.br / 2009
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PARTICIPACAO DAS MULHERES NO MERCADO DE TRABALHO:
ESTATISTICAS

De acordo com o site do IBGE <www.ibge.gov.br> visitado em 07/09/12, no ano de

2011, o sexo feminino era maioria com 10 anos ou mais de idade, aproximadamente (53,7%)
era minoria (45,4%) da populacdo ocupada. Para as mulheres, esse apontador foi de 40,5% em
2003 mudando para 45,3% em 2011. Entre o sexo masculino, esse percentual era de 60,8%,
mudando para 63,4%.

Comparando 2011 com 2003, o aumento da presenca das mulheres na populagéo
economicamente ativa foi de 44,4% para 46,1%, No mesmo espaco de tempo, a quantidade de
mulheres na populacdo desocupada e na populacdo ocupada obteve elevacdo de 3,3 e 2,4
pontos percentual.

Distribuicdo das populagdes, segundo o sexo (%) — (2003 e 2011) *

53,1 55,6 57,0 54,6 64,7
46,9 44,4 43,0 454 35,3
em|idade ativa economicamente ocupada desocupada ndo economicamente
ativa ativa
B Homen M Mulher
63,9
46,3 53,7 53,9 46,1 546 g 4 21 57,9 361
em idade ativa economicamente ocupada desocupada ndo economicamente
ativa ativa

*Média das estimativas mensais
FONTE: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Mensal de
Emprego 2003-2011.
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O mesmo site do IBGE, citado anteriormente, afirma que a avaliacdo por faixa etéria
evidenciou que, em 2011, 63,9% do sexo feminino ocupados tinham idade de 25 a 49 anos.
Entre o sexo masculino, este percentual foi de 61%. A comparagéo da populacéo feminina de
50 anos ou mais de idade na populacdo em idade ativa era de 31,4%, a medida que a dos
homens foi de 26,9%. J& o sexo feminino ocupado com 50 anos ou mais de idade atingiu
20,9%, percentual proximo a do sexo masculino ocupados com esta mesma faixa de idade, de
22,9%. Relacionando os resultados de 2003, as pessoas com 50 anos ou mais idade, teve
maior aumento na populacdo ocupada, aproximadamente, 5,0 pontos percentuais para 0s dois
sexos. Vale destacar que esse grupo foi 0 que mais cresceu nos Ultimos anos, de 23,3% em
2003 para 30,1% em 2011, contra 44,9% em 2003 para 43,4% em 2011 na faixa etaria de 25 a
49 anos de idade. Assim, compreende-se que o envelhecimento da populagdo ocupada reflete

0 da populacéo em geral.

Participacdo da mulher nos grupos de atividade econémica

De acordo com o site (www.ibge.gov.br visitado no dia 07/09/12 as14: 00 h), o grafico

abaixo nos mostra a classificacdo da populagdo ocupada nas diversas areas de atividade de
2003 para 2011, o aumento foi de 3,2 pontos percentuais (de 11,6% para 14,9%) entre as
mulheres e de 2,3 pontos percentuais entre os homens (de 14,8% para 17,0%). Nas outras
atividades, as mulheres também mostraram crescimento no periodo: 1,2 ponto percentual (de
15,1% para 16,2%), contra 0,38 ponto percentual (de 18,6% para 19,0% dos homens). A
predominancia da mulher na administracdo publica manteve-se estavel nos anos pesquisados,
em seguida vem a ocupacdo das mulheres no comércio. Em contrapartida, caiu o percentual
de mulheres ocupando servicos domésticos, de 16,7% para 14,5%: queda de 2,2 pontos

percentuais.

Distribuicdo da populacédo ocupada, por grupamentos de atividade, segundo o sexo (%)
— (2003 e 2011) *
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22,8 Mulheres

M
e
=1}

»

17,9
= 16,7 17,5

16,2

2003 2011

21,9 Homens

18,6 19,3 19,6 19,0

2011

M Industria Il Construcdo
M Comércio M Servicos Prestados a Empresas
= Administracdo Publica & Servicos Domésticos

M Qutros Servigos

*Meédia das estimativas mensais
FONTE: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacédo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Mensal de Emprego
2003-2011.

Em visita ao site www.ibge.gov.br, acessado em 07/09/12, foi possivel fazer analise

que permite observar, por exemplo, que dos ocupados na industria em 2011, 64,6%
correspondiam ao publico masculino. Como podemos observar através de grafico, em
diversos grupos de atividade econémica, predomina a populagdo masculina. J& administracédo
publica e, principalmente nos servi¢cos domesticos, a popula¢do ocupada feminina era maioria
em 201 frente as estimativas de 2003, os crescimentos mais evidente sobre a ocupacdo da
mulher ocorreram no comércio, nos servigos prestados as empresas e N0s outros servigos, com
aumento de 4,4; 4,7; 3,6 pontos percentuais. Nas atividades, onde observamos predominio,
seja de homens ou de mulheres, quase ndo houve alteracdo, como na construgdo, com 0S

homens e nos servicos domésticos com as mulheres.

Perfil educacional das mulheres no mercado de trabalho
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Ainda de acordo com o site do IBGE, citado anteriormente (acessado em 07/09/12),

em 2011, os maiores indicadores com maior populacdo em nivel médio e superior foram
registrados pelas mulheres ocupadas entre os militares e funcionarios publicos estatutarios de
93,3%, quando o perfil educacional dessas mulheres era de 11 anos. Outro ponto a observar, é
a participagdo das mulheres com 11 anos ou mais de estudo e com carteira assinada. Para elas,
a participacao foi de 77,5%; enquanto para eles, esse indicador foi de 60,4% - uma diferenca
de 17,1 pontos percentuais em 2011. No ano de 2003 essa diferenca havia sido de 20,3 pontos
percentuais.

Dados do IBGE confirmam que a dimensdo de homens em trabalho domésticos com
11 anos ou mais de estudo era de 23,8% superior a das mulheres com mesma escolaridade
ocupadas nesse trabalho 19,2%, indicando que, apesar de nesse trabalho a presenca ser
dominante entre as mulheres, a propor¢do de homens com pelo menos o ensino médio era

maior que a das mulheres. (www.ibge.gov.br visitado em 07/09/12 as 14:00h)

Participacdo da populacdo ocupada com 11 anos ou mais de estudo, por posi¢ao na
ocupacao, segundo o sexo (%) — (2003 e 2011)

83,3
28,6

=
o
0

Trabalhador Militar ou Empregadocom  Empregadosem  Conta Propria Empregadores
Domestico FuncPiblico  carteirano setor  carteira no setor
Estatutario privado privado

BMulher 2003 MW Mulher 2011 W Homem 2003 W Homem 2011

*Média das estimativas mensais
FONTE: IBGE, Diretoria de Pesquisas, Coordenacéo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Mensal
de Emprego 2003-2011
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Rendimento médio do trabalho recebido pelas mulheres

De acordo com dados do IBGE, o rendimento médio recebido pelas mulheres em 2011
era de R$ 1.343,81, diferenca de 72,3% em relagdo aos homens no mesmo periodo que era de
R$ 1.857,63. (www.ibge.gov.br visitado em 07/09/12)

Entretanto esses valores nos mostram uma significativa evolu¢do no rendimento em

relacdo ao ano de 2003, onde a remuneracdo média das mulheres era de R$ 1.076,04. Na
media de trés anos consecutivo o rendimento feminino se manteve na mesma proporgdo
(72,3%) em relagdo ao rendimento dos homens, em 2003 as mulheres recebiam 70,8% do que
recebia, em média, um homem. Os dados apontam que entre 2003 e 2011, o rendimento do
trabalho das mulheres teve aumentou 24,9%, enquanto que o dos homens obteve aumento de
22,3%, percentual de 2.6 apenas.

Rendimento médio real do trabalho das pessoas ocupadas, por sexo (em R$ a precos de
dezembro de 2011) — 2003 - 2011*.

& ]
m =
o~ =, e o
§ - g o
o -
5 2 N 3 = -
] e a = —
i 3 ! o 8 o
= = u ] 1
S ! 3 o = -
[Ve] W 2y L]
S S
Lol —

1.643,43
1.158,89

1.590,77
1.122,61

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B Homens MMulheres

*Média das estimativas mensais.
FONTE: IBGE, Diretoria de Pesquisa, Coordenagédo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Mensal de
Emprego 2003 — 2011.

16

E-FACEQ: revista dos discentes da Faculdade Eca de Queir6s, ISSN 2238-8605, Ano 2, nimero 2, agosto de
2013. http://e-faceq.blogspot.com.br/



http://www.ibge.gov.br/

C-FACEQ

Revista Eletrénica dos Discentes da
Faculdade Eca de Queiros - ISSN 2238-8605

Percentual do rendimento da mulher em comparacéo ao rendimento do homem em 2008

Total Recife Salvador Belo Sﬁn Pauho
Honzonte Janmm Alegre

100 -

80 |-

60 |-

40 4 -

20 4 -

B homem B mulher

FONTE: IBGE, Diretoria de Pesquisa, Coordenacdo de Trabalho e Rendimento, Pesquisa Mensal de Emprego.

Mulheres em cargo de comando

Segundo Puppim (1994), a ascenséo significativa da mulher no mercado de trabalho
brasileiro de acordo com dados do IBGE a respeito da PEA (Populacdo Economicamente
Ativa) feminina que passou de 14,6% em 1950 para 38,7% em 1989 ndo teve repercussao na
condicao dos cargos de extremidade das empresas brasileiras.

Puppim (1994) verificou um significante sub-representacdo de mulheres que ocupam
cargos de comando de acordo com os dados de 1991 nos 300 maiores grupos privados
nacionais, apenas 3,47% de mulheres ocupam cargos executivos de extremidade. O percentual
cai para 0,94% se consideradas as 40 maiores estatais brasileiras, e diminui para 0,48% entre
as 40 maiores organizacdes estrangeiras.

Puppim (1994) ainda afirma a possibilidade de existéncia de discriminacdo contra a
mulher, em funcdes de direcdo nas organizacGes brasileiras, tentando nos associar do modus
operandi dessas empresas, dos meandros as constituicdo desse processo que atravessa essa

rotina das organizacgoes cristalizando um momento do processo mais geral de selecédo social.
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Para isso Puppim (1994), fez uma aproximag¢do qualitativa do tipo “Estudo de Caso”

que abordasse, a partir das entrevistas e observagdes, a maneira de insercdo profissional de
mulheres situadas atualmente em esferas de gerencia e direcdo de empresas do Rio de Janeiro.

Complementa Frankel (2007) o sexo feminino é por natureza lider, e que certas
qualidades séo exclusivas do até entdo sexo fragil, mas é o que faz o diferencial no novo olhar
da lideranca e que as empresai mais tem buscado atualmente.

Segundo Kolb (1978 p.3), o lider encontra varias complexidades diarias na funcéo,
realcando seus principais obstaculos a responsabilidade, o controle, a delegacdo de funcéo,
objetivos, gestéo, a avaliacdo de desempenho dos profissionais e administracdo de conflitos.

PESQUISA DE CAMPO

Apos a elaboragdo de nossa pesquisa bibliografica notamos a dificuldade de insercéo
da mulher em cargos da gestdo. Com base nisso, aplicamos um questionario com perguntas
abertas, na Faculdade Eca de Queir0s, localizada em Jandira (SP), a fim de descobrir as
causas pelas quais existem essas dificuldades.

A escolha da pesquisa na Instituicdo se deu devido ao grande nimero de mulheres que
estdo buscando aprimoramento profissional.

A amostra totalizou quinze alunas com média de 35 anos, sendo 8 casadas, 4 solteiras
e 3 divorciadas; das pesquisadas, 13 possuem filhos e 2 ndo possuem; em média ganham R$
3.956,73.

Das entrevistadas, 6 alunas sdo do curso de Administracdo, 4 alunas do curso de
Recursos Humanos, 2 do curso de Pedagogia, 1 aluna de Marketing e 2 alunas de Ciéncias
Contéabeis. A pesquisa foi realizada de 15/10/12 a 09/11/12, tendo o maior pico de entrega no
dia 08/11/12.

Iniciamos o questionario perguntando como se deu a inser¢do da mulher no mercado

de trabalho. Observou-se trés motivos principais como mostra o grafico 1.
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01) Como se deu sua inser¢ao no mercado de trabalho?

mTrabalho que exige
apenas o ensino
fundamental

mTrabalho que exige
nivel superior

mTrabalho que exige
ensino medio completo

O resultado do grafico 1 indicou que 66% das entrevistadas iniciaram a carreira apos
ter completado o ensino médio em cargos de atendimento ao cliente, estagiaria e assistente, 27
% em ensino primario, como empregada doméstica e 7% com superior completo iniciou sua
carreira como professora.

Segundo VIEIRA (2006, p.12) a crescente urbanizagéo e expansao da industrializagédo
contribuiram para um ambiente propicio a entrada de novos trabalhadores no mercado de
trabalho, incluindo o sexo feminino.

Ja a autora Bruschini (1994) concorda com os 27% que foram varias as circunstancias
que levaram a insercdo da mulher no mercado de trabalho. A necessidade econémica, fez com

que as mulheres fossem em procura de trabalho para ajudar nas financas da casa.
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2) Ao inserir-se no mercado de trabalho, vocé almejava
ocupar cargo de lideranga?

mNao
BSim

No grafico 2 notamos que 67% das entrevistadas desejavam ocupar cargo de
liderancas sim e 33% néo.

De acordo com Sina (2005 p. 191), por natureza a mulher ja é um lider em potencial,
quando ela opta pela carreira ela é capaz de ir do todos os detalhes sem, dificuldade e
gradualmente alcancar a lideranga sem muitos esforcos, pois sua natureza a ajuda.

3) Quais as principais dificuldades em ocupar um cargo de
lideranga?

m Tomada de Decisao
m Mostrar resultados

m Relacao comos
liderados

Segundo a entrevista, no grafico 3 foi constatado que a maior dificuldade em ocupar

cargo de lideranca, € o relacionamento com os liderados.
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Segundo Kolb (1978 p. 3), o lider encontra varias complexidades diarias na funcao,
realcando seus principais obstaculos a responsabilidade, o controle, a delegacdo de funcéo,
objetivos, gestéo, a avaliacdo de desempenho dos profissionais e administracdo de conflitos.

Complementa Frankel (2007) o sexo feminino é por natureza lider, e que certas
qualidades séo exclusivas do até entdo sexo fragil, mas é o que faz o diferencial no novo olhar

da lideranca e que as empresai mais tem buscado atualmente.

04) Quais caracteristicas predominam em vocé enquanto lide

m Organizacgéo

m Auto Controle
Relacioname

O gréafico 4 mostra as caracteristicas das entrevistadas enquanto lider. Foi possivel
observar que a maioria possui como caracteristica predominante um autocontrole e um bom
relacionamento interpessoal, com seus liderados.

Segundo Kolb (1978, p.76), a eficidcia da organizacdo pode ser maior atraves da
producdo de um clima organizacional que sacie as necessidades de seus componentes e, ao

mesmo tempo, direcione esse comportamento na dire¢do dos objetivos da organizacéo.
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5) Vocé ja sofreu algum tipo de preconceito ou teve
problemas com homens (ou mulheres) que ocupam cargos
de lideranc¢a?

BSim
mNao

Podemos observar no grafico 5, que 80% das entrevistadas nunca sofreram nenhum
tipo de preconceito, este grafico contraria varios estudos, onde as mulheres eram tidas como
frageis e submissas; essa imagem de inferioridade foi mudando

Segundo Priore (2006, p. 589), as trabalhadoras menos favorecidas eram tidas como
profundas ignorantes, irresponsaveis e incompetente, tidas como seres irracionais e as
mulheres das dos niveis socias médias e altas, eram vistas como menos racionas que 0S
homens.

Ao passar dos anos, elas tém se equiparado com os homens e dividindo cargos que até
entdo era s6 dos homens e eles acreditam no potencial delas, por isso tem havido uma maior

aceitagéo.
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6) Vocé ja sofreu algum tipo de preconceito ou teve
problemas com subordinados?

mSim

mNao

Em relacdo ao preconceito, o grafico 6 diz que 80% das entrevistadas ndo sofreram
preconceito por parte dos liderados. Destacamos o assunto pois tem grande relevancia, porque
de acordo com a Constituicdo Federal (1988, p. 2), em seu artigo 5° 8 I "homens e mulheres
sdo iguais em direitos e obrigacOes, nos termos desta Constituicdo™. Desta forma qualquer
comportamento que venha ferir este direito estara sujeita as pena prevista na lei.

Completa Bruschini (1993) ainda ha discriminacdes dentro da empresa. Houve um
significativo aumento na presenca da mulher em cargos de lideranga, mas, em uma disputa de
um homem contra uma mulher para preenchimento de uma vaga de lideranca, 0os homens

torcem pelo candidato homem.
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7) Quais foram as maiores conquistas e dificuldades em
sua carreira profissional?

mBens Materiais e
Conciliarvida pessoal e
profissional

B Reconhecimento
Profissional e Liderar

mOcuparo Cargo e
Manter o cargo

O grafico 7 mostra que 53% das entrevistadas responderam que as principais
dificuldades encontradas foram ocupar e manter o cargo de lideranca, ja 33% responderam
que foi o reconhecimento profissional e 13% acreditam que as principais conquistas foram
bens materiais e as dificuldades foram conciliar vida profissional e pessoal, o que confirma a
opinido de Bruschinni (1994 p.2) que a mulher pouco a pouco, vem conseguindo cargos de
lideranca, e ha empresas que tem preferéncias por lideres do sexo feminino.

8) Como vocé vé a mulher que se dedica apenas ao lar e a fami
ndo trabalha fora de casa?

B Anulz

B Admi

No gréafico 8 aparecem os dados referentes a como elas veem o fato de as mulheres se

dedicarem apenas ao lar e 67% das entrevistadas responderam que num momento de

24

E-FACEQ: revista dos discentes da Faculdade Eca de Queir6s, ISSN 2238-8605, Ano 2, nimero 2, agosto de
2013. http://e-faceq.blogspot.com.br/




C-FACEQ

Revista Eletronica dos Discentes da
Faculdade Eca de Queiros - ISSN 2238-8605

revolucdo e independéncia financeira e profissional, muitas se anulam para se dedicar apenas

ao lar, mesmo sendo possivel conciliar familia e trabalho.

Segundo Samara (2002) no inicio, elas eram conhecidas como “as rainhas do lar” as
familias eram composta por homem que era 0 mantenedor e a fun¢do da mulher era de cuidar
da casa, dos filhos e do marido. Porém os tempos mudaram e a realidade destas mulheres

mesmo nao tendo sido o foco também mudou.

Complementa Amalia Sina (2005, p.14), “acredito que ¢é possivel adequar familia e
carreira, desde que ndo seja por obrigacdo e sim por escolha, as mulheres optam por se

dedicar a seu lar e familia merecem todo o respeito”.

9) Como vocé acha que os seus subordinados a veem
como lider?

m Severo e Inflexivel
B Respeitavel e Admiravel

m Flexivel e
Condescendente

No gréafico 9, temos um impasse com 40% das entrevistadas com o perfil de gestor

severo e inflexivel contra e 40% s&o respeitavel e admiravel.

Para Sina (2007), em um passado recente o autoritarismo era utilizado na maioria das
empresas, hoje estd totalmente ultrapassado, mas existem gestores que ainda usam

agressividade como trunfo.
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Ainda complementa Sina (2007), com a visdo de futuro com relagdo harmoniosa nas

C-FACEQ

empresas 0 prémio serd o reconhecimento, que conquista sem qualquer relacdo de
paternidade.

10) O que vocé acha que a sociedade vé no fato de uma
mulher ocupar um cargo de lideran¢a?

B Ha preconceito
®m Nao Ha preconceito

Ao pesquisarmos obtivemos um resultado, onde 67% das entrevistadas disseram néo
ter sofrido nenhum tipo de preconceito por parte da sociedade em uma mulher ocupar cargo
de lideranca, tendo em vista que algumas responderam que liderar € uma conquista e ndo ha

motivo para preconceito, ja 33% acreditam que ainda a um preconceito.

Contrariando a opinido de Sina (1995 p. 21), onde ela afirma que o preconceito vai

ainda mais longe em relacéo a insercdo da mulher no mercado no inicio do seculo XX.
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11) Vocé acredita que é realmente possivel conciliar familia
e trabalho?

ESim
mNao

O grafico 11, indica que 100% das entrevistadas responderam que é possivel sim
conciliar trabalho e familia.

Confirmando o que a autora Whitacker (1997, p.80), citou que a mulher deve conciliar
as muitas funcbes do lar e da vida profissional, ja que ela é organizada o suficiente para

realizar varias coisas ao mesmo tempo.
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12) H& estudos mostrando que entre mulheres e homens com ar

qualificacédo e formagcéo académica e ocupando as mesmas

funcdes/cargos em uma empresa, ha diferencas salariais gritante
sempre favorecem os homens. O que vocé acha disso?

® A mulher con
0s salarios nc
gue mostram
resultados qu

m Mesmo Most
resultados na
mesmos sala

De acordo com as pesquisas realizadas o grafico 12 afirma que 67% das mulheres

acreditam na equiparacdo de salario entre homem e mulher, e 33% ndo acreditam nessa
possibilidade.

Segundo Sina (1995 p.108), é uma tradicdo quanto a remuneracdo das mulheres serem
inferiores aos homens exercendo a mesma funcdo ela acredita que a mulher ganhar mais que o
homem é apenas uma excecéo,
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13) Vocé acredita na igualdade entre homens e mulheres
mesmo com salarios diferentes?

mSim

mNao

Com a pesquisa realizada o grafico 13 nos mostra que 67% das mulheres acreditam
que é possivel sim equiparar ou até ultrapassar 0s homens a partir do momento que apresente
0S mesmos resultados que os homens.

O relato da autora vai ao encontro aos 33% que apontam a pesquisa no grafico.

A autora Sina (2005 p.108), afirma que depende da capacidade de negociacao, e se

tiverem bons argumentos, podera igualar-se ou superar 0s homens.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo dos anos as mulheres tém lutado para acabar com o preconceito e provar
para a sociedade, que elas sdo tdo competentes quanto os homens, e podem exercer fungdes,

antes estritamente masculinas, em pé de igualdade.

Realizamos esta pesquisa com o objetivo de mostrar como a mulher se inseriu no
mercado de trabalho, conseguindo se adaptar com muita garra, determinacdo e forca de
vontade, derrubando o mito de fragilidade, de eterna dona de casa, conciliando o cuidado com

os filhos, com a casa, e a0 mesmo tempo se tornando uma excelente profissional.

De acordo com respostas de nossa pesquisa de campo, nossas hipdteses A e B
respondem afirmativamente o problema de pesquisa, enquanto a hipétese C contraria a
resposta da maioria das entrevistadas, ja que 64% dizem ndo ter enfrentado preconceito por
ser mulher, e que mostrando os mesmos resultados, conseguiram igualar-se aos homens, ou

mesmo supera-los.

Entretanto, apesar das muitas conquistas, ainda existem paradigmas a serem
quebrados, padrbes a serem rompidos. Se comparada com a dominacdo masculina, essa
libertacdo feminina é relativamente nova, mas é o posicionamento da mulher que vai fazer a

diferenca entre os resultados alcancados.
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