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1 - PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO

1.1 - IDENTIFICACAO E CONCEPCAO DO CURSO

Instituicdo: INSTITUTO DE ENSINO SUPERIOR DE BAURU (IESB)
Endereco: Rua Alfredo Ruiz, 3-53 - Centro.

Cidade: Bauru

Estado: Sao Paulo

CEP: 17015-010

Denominacg&o: Curso Superior de TECNOLOGIA EM GESTAO FINANCEIRA
Modalidade: Tecnologia

Total de Vagas: 100 vagas anuais

Numero de Alunos por Turma: 50 alunos;

Turnos de Funcionamento: noturno;

Regime de Matricula: semestral;

Carga Horéria Total do Curso: 2110 horas/aula

Integralizac&o da Carga Horéria: Minimo: 04 semestres e Maximo — 08 semestres
Data de autorizacao: 19 de dezembro de 2002, conforme Portaria de n°. 3.600
Data de inicio de funcionamento: 10 de mar¢o de 2003, conforme Portaria de n°. 3.600
Data de reconhecimento: 03 de abril de 2008, conforme Portaria de n°. 117

Reformulacdo Curricular: Alteracéo proposta no Projeto Pedagdgico do Curso,
atendendo a Legislacéo especifica.

Direcao: Prof. Ms Said Yusuf Abu Lawi
Coordenacao: Prof. Ms Flavio Mangili Ferreira

Bases Legais do Curso:
e Parecer CNE/CEB N.° 16/99, publicado no D.O.U. em 22 de dezembro de 1999

(Diretrizes curriculares nacionais para a educacéo profissional de nivel técnico);

e Resolucdo CNE/CP N.° 03, de 18 de dezembro de 2002, publicada no D.O.U. de 23
de dezembro de 2002 (Institui as diretrizes curriculares nacionais para a organizacao
e funcionamento dos cursos superiores de tecnologia);

e Lein.?9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao Nacional);

e Decreto N°5.773, de 09 de maio de 2006;

e As orientacdes do Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia. O
catalogo organiza e orienta a oferta de cursos superiores de tecnologia, inspirado
nas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional de Nivel
Tecnoldgico e em sintonia com a dindmica do setor produtivo e 0s requerimentos da

sociedade atual.



1.2 - APRESENTACAO

Este projeto, elaborado e atualizado pelo NDE (Nucleo Docente Estruturante)
apos homologacdo do Conselho de Administracdo Superior (CAS), especialmente
designado pela Diretoria Geral, tem 0 objetivo de apresentar o Projeto Pedagdgico
do Curso Superior de Tecnologia em GESTAO FINANCEIRA do Instituto Ensino
Superior de Bauru (IESB), tendo em vista a definicdo do perfil de profissional a ser
formado conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Para se definirem as ofertas, foram consideradas as demandas evidenciadas
a partir de estudos e pesquisas sobre os arranjos produtivos, culturais e sociais

locais, regionais e nacionais.

1.3 - PERFIL DO CURSO

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira (CSTGFIN) do
Instituto de Ensino Superior de Bauru (IESB) é oferecido com o intuito de preparar o
aluno/profissional a realizar atividades de analise, concepcao, especificacdo, projeto,
implementagdo, plano de negdcio, avaliagdo, suporte e controladoria financeira;
investimentos; pericia financeira; sistemas de informac¢des como suporte financeiro,
incluindo aspectos organizacionais e humanos, utilizando para isto técnicas de
relacionamento interpessoal com o0 objetivo de obter uma melhor analise do
problema a ser solucionado e como forma de planejamento de captacdo e
investimento dos recursos empresariais, como na controladoria, trabalhando em
diferentes cendrios e ambientes organizacionais de uma empresa.

O Curso prepara o futuro Gestor Financeiro para enfrentar os desafios das
rapidas transformacgfes da sociedade, do mercado de trabalho e das condicdes de
exercicio da profissdo. Pretende preparar um profissional adaptavel a situacdes
novas e emergentes, fortalecendo a articulagdo da teoria com a prética, valorizando
a pesquisa individual e coletiva a fim de subsidiar o profissional para analisar
demonstracdes financeiras e elaborar estudos de viabilidade para o processo de

tomada de decisé&o nas instituicbes.

1.4 - MISSAO DO CURSO
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Em termos pedagdgicos, o Curso Superior de Tecnologia em GESTAO

FINANCEIRA revela-se como uma unidade educacional que visa a formar

profissionais de comprovada competéncia, a partir da énfase curricular em uma

completa formacdo técnico-profissionalizante. Isto, sem deixar de enfatizar a

formacdo humanista que vemos imprescindivel para aqueles que operam na area

financeira. Fundamenta-se numa opg¢éo que pretende buscar a formagéao integral da

pessoa, que a leve a inserir-se criticamente na sociedade circundante e na

sociedade global.

1.5 - OBJETIVOS DO CURSO

A finalidade e os objetivos do Curso Superior de Tecnologia em Gestao

Financeira € de capacitar profissionais que atuam na Gestdo Financeira de uma

organizacao

Este profissional esta ajustado para atuar na regido de Bauru, regido com

particular dindmica socio-econdmica, que reflete as transformacgdes e os impactos

do desenvolvimento do Interior do Estado de Sao Paulo.

Os objetivos séo:

Promover qualificacdo na area profissional das financas de maneira a elevar o
padrdo de funcionamento das organizacdes e assim, melhorar as condicdes
de vida e trabalho em sociedade;

Promover a formacado técnica dentro dos principios inovadores de ensino e
aprendizagem baseados no aprender fazendo e aprender a aprender;
Desenvolver competéncias e habilidades de gestdo para mdultiplas funcdes
econdmicas, organizacionais e sociais;

Permitir diversas possibilidades de qualificacdo e/ou habilitacéo; e

Promover habilitagcbes técnicas e qualificacbes em gestdo e em areas
funcionais de gestao.

O curso tem por objetivo o desenvolvimento de um saber aplicado as

atribuicdes da Gestédo Financeira, em organizacdes publicas e privadas e do terceiro

setor, para o exercicio de atividades como:

-Analise, planejamento e controle contabil e financeiro;

-Tomada de decisao sobre investimentos;



-Organizacdo das informacdes oferecidas aos investidores, gestores,
autoridades fiscais, mercados financeiros nacionais e internacionais e todos os
stakeholders envolvidos;

-Subsidio com dados e informacbes financeiras para o0 processo de
administracao estratégica da organizacao.

1.6 - PERFIL DO EGRESSO

O perfil do egresso do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira
(CSTGFIN) do Instituto de Ensino Superior de Bauru - IESB deve ser um profissional
qualificado para atuar em diversas areas da gestdo financeira das organizacdes
lucrativas ou ndo, bem como das instituicdes financeiras, como tomador de decisdes
- em funcdo dos conhecimentos recebidos ao longo do curso, e atender as
exigéncias profissionais dos diversos segmentos dentro do campo das financas
corporativas.

O objetivo é preparar o futuro graduado para enfrentar os desafios das
rapidas transformacdes da sociedade, do mercado de trabalho e das condi¢cdes de
exercicio profissional, assim como preparar profissionais aptos para a sua insercao
no campo especifico de sua area de atuacao.

No caso do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira, 0 egresso
desenvolve as competéncias especificas elencadas abaixo.
Isso significa que, ao concluir o curso, o profissional deve ser capaz de:
e Compreender as principais politicas de administracdo do capital de giro
e Administracéo do capital de giro
e Compreender os mecanismo de projecdo do fluxo de caixa para analise de
investimentos;
e Utilizar corretamente as técnicas de selecdo e projetos de investimentos;
e Compreender as implicacOes da estrutura de capital das empresas no curto e
longo prazo;
e Compreender o Ponto de Equilibrio e suas consequéncias;
e Conhecer os mecanismos de funcionamento das principais instituicoes
financeiras;
e Conhecer e utilizar os principais instrumentos do mercado financeiro;

e Compreender O processo de avaliacao de empresas;



e Analisar projetos de investimentos, calculando e avaliando seus riscos;

e Diagnosticar a situacdo econOmica e financeira das organizacdes no
ambiente de curto e longo prazo;

¢ |dentificar o processo contabil;

e Formular um orgamento empresarial;

e Identificar os aspectos tributarios na formacéo do preco; e

e Apurar o resultado econdmico das transacfes de uma empresa.

e Monitorar indicadores de desempenho financeiro, através dos quais serédo
mensurados 0s risco ou retornos do negocio;

e Empreender a¢Bes nas organizagdes demonstrando criatividade, senso critico
e motivagao para ser um agente de mudanca;

e Influenciar pessoas, resolver conflitos, negociar interesses e construir uma
rede de relacionamentos a fim de favorecer a consecucédo de tarefas e a
tomada de decisdes;

e Interagir de forma criativa e ética nos diferentes contextos organizacionais,
sociais e ambientais, demonstrando flexibilidade e adaptabilidade no exercicio

da profisséo.

1.6.1. O Mercado de Trabalho

A cidade de Bauru, que fica no Estado de Sao Paulo com cerca de de 352 mil
pessoas onde 98% delas vivem na area urbana. A relativa infertilidade das terras
bauruenses e a facilidade de transporte provocada pelo entroncamento rodo-
ferroviario existente no municipio levaram os setores de servicos e comércio a serem
a principal atividade econémica de Bauru e transformou a cidade no principal pélo
econdmico da regido que esta no coracdo de S&o Paulo. Tanto que, segundo dados
oficiais do Conselho Regional de Economia (Corecon), o Produto Interno Bruto (PIB)
de Bauru ultrapassa a casa dos R$ 3 milhdes, levando em conta industria e
comércio e agora o de prestacao de servico. Atualmente, o setor industrial — assim
como comercial — ocupa lugar de bastante destaque no cenario econdémico
bauruense e elevou Bauru no ranking das cidades mais exportadoras do Brasil. A
economia de Bauru e regido esta apoiada na forte rede de servigos (mais de 40% do

Total do Valor Adicionado) e uma localizacdo estratégica, no coracdo do estado,
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ponto de cruzamento das principais linhas férreas do Pais. O parque industrial é
diversificado, com destaque para os setores metalmecanico, alimentos, construgéo
civil entre outros. A industria de baterias (armazenamento de energia elétrica) é
representativa. De acordo com os dados do IBGE e Fundacédo Seade, a participacao
dos setores na economia bauruense é: 1,9% Agropecuéaria; 31,7% industria; 66,4%
servicos incluindo o comércio). O PIB de Bauru em 2003, analisado pelo método do
Valor Agregado é de quase R$ 2,4 milhdes. Isso permite estimar um PIB por pessoa
(per capita) de R$ 6.927 ao ano em 2.003. Em relacdo ao Estado de S&o Paulo,
Bauru representa 0,47% do total do PIB estadual, estimado em R$ 495 milhdes. O
PIB per capita do Estado de S&o Paulo € de R$ 12.619,36. A Seade classifica Bauru
entre 0os municipios com “elevado nivel de riqueza e bons niveis nos indicadores
sociais”. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH), que varia numa escala de 0 a
1, da cidade de Bauru é de 0,825. O IESB iniciou as atividades académicas no 2°
semestre de 2001.

O Municipio de Bauru é parte integrante da importante Regido Central do
Estado de Sdo Paulo. Esta regido, com particular dinamica sécio-econdmica, reflete
as transformacdes e os impactos pelas quais vem passando nas ultimas décadas o
desenvolvimento do interior do Estado de S&o Paulo.

Ao longo de vérios anos, o crescimento da industria e das atividades urbanas
complementares e que se desenvolveram pelo crescimento da urbanizacgéao, fizeram
com que 0s municipios no centro-oeste do Estado de S&do Paulo fossem se tornando
uma grande regido econdmica. A Regido Central do Estado Sdo Paulo, estia se
tornando em importante centro industrial e econdmico do pais, concentrando
importante parte do valor de Transformac&o Industrial, dos PIB e dos empregos
industriais e nas areas comércio e servicos.

Assim sendo, a importancia do curso solicitado se da como resposta a
dindmica transformadora que vém se processando na Regido Central do Estado de
Séao Paulo como um todo e da qual o Municipio de Bauru é parte.

O setor terciario assume, em praticamente toda a Regido de Bauru,
importancia cada vez maior, tanto a geracdo de produto, como na criacdo de novas
ocupacdes e absorcdo de mao-de-obra que servem a ampliacdo do papel de
metropole internacional da cidade de S&o Paulo.
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Observa-se 0 crescimento de ramos terciarios complementares a producao
(publicidade, consultorias, etc), atividades administrativas das empresas, servigos
financeiros e uma série de outros servicos especializados que se diversificam e se
especializam, ao mesmo tempo em que sdo ampliadas as alternativas de consumo e
de servicos pessoais para atender as demandas sO existem nas grandes
metropoles.

As mudancas em curso impdem novos conceitos de eficiéncia, geréncia,
organizacao, redefinicdo de escalas ativas e menores recursos de mao-de-obra. As
novas praticas criam correntes de informacdes entre areas antes independentes das
empresas, apoiadas em fluxos de informagdes mais intensas (desverticalizacao). As
empresas tem uma desverticalizagdo em modo de tornar suas estruturas menos
complexas, com menores custos de administracao.

O municipio de Bauru, onde é ministrado o Curso Superior de Tecnologia em
Gestao Financeira, possui uma populacao estimada em 2013 de 362.062 habitantes
com Densidade demogréfica 515,12 habitantes / kmz.

Para atender aos estudantes do ensino médio, potenciais futuros alunos, em
2012 a cidade possuia 57 escolas oferecendo ensino médio.

Em 2012, 14.199 empresas atuavam na cidade de Bauru gerando ocupacéo
para 145.969 pessoas e média salaria de 2,8 salarios minimos.

O PIB a precos correntes do municipio em 2011, foi de R$ 7.972.310.000
reais com um PIB per capita a precos correntes de R$ 23.036,23 reais.

Em 2013, o municipios possui 65 agéncias bancarias, que realizaram
Operacdes de Crédito no valor de R$ 4.200.950.038 Reais, acumulou Poupanca de
R$ 1.591.906.592 Reais e os Depositos a prazo foram de R$ 1.246.135.550 Reais.

O IDHM (indice de Desenvolvimento Humano Municipal — IDHM) aumentou
nas ultimas duas décadas, em 1991 era de 0,607, aumentou em 2010 para 0,736 e

alcancou em 2010 o valor de 0,801.

1.7 - COMPETENCIAS E HABILIDADES

Competéncia profissional € um conceito que pode ser compreendido como “a
capacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar em acdo conhecimentos,

habilidades, atitudes e valores necessarios ao desempenho eficiente e eficaz em
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atividades requeridas pela natureza do trabalho e pelo desenvolvimento tecnol6gico”
(Resolucdo CNE/CP n.° 03/02, art.7°).

A Ciéncia integrada ao contexto do curso permite ao estudante perceber a
tecnologia, sua influéncia no mundo produtivo e o seu papel enquanto ser agente de
transformacdo. A Ciéncia ndo como conhecimento estatico, mas integrado ao
contexto de cada curso, vivenciando sua utilizacdo na estruturacdo de solucgoes
enquanto dominio de fundamentos tecnoldgicos e competéncias efetivas para o
desenvolvimento profissional e a capacidade de perpassar os diversos ciclos
tecnoldgicos que fardo parte da vida profissional futura do estudante.

A Tecnologia caracteriza a identidade ao curso e, junto a Educacao, permite
ao estudante construir o mundo real criando, inventando e projetando nossos bens,
fugindo aos riscos de facilmente comprar solugcbes padronizadas. EXxige,
consequentemente, estudo e pesquisas, pois recorre cientificamente aos métodos
para melhor exercer as praticas.

A Gestéo, enquanto alavancadora de uma nova mentalidade profissional de
busca de espacos profissionais e acdo empreendedora para a realizacdo pessoal
proporciona ao estudante uma postura profissional que se revele propulsora de uma
nova economia.

Assim, o perfil para o tecnélogo em Gestdo Financeira apresenta a seguinte
proposicdo em termos das competéncias essenciais desse profissional:

e desenvolver competéncias e habilidades para formar profissionais
capacitados para os desafios que a area preconiza.

e Valorizar uma formacéo cuja base se apdie em valores éticos, humanos e de
responsabilidade social.

Vale ressaltar também que, entre as habilidades e competéncias do egresso,
a Instituicdo procura promover aguelas consideradas importantes pelo CNE na
supracitada Resolucdo CNE/CP n.° 3, de 18/12/2002, com destaque para:

. a compreensao e avaliacdo dos impactos sociais, econdmicos, culturais e
ambientais resultantes da produgdo, gestdo e incorporagdo de novas
tecnologias e a capacidade de empreender estudos continuados.

A habilitacdo do profissional tecnologo em Gestédo Financeira é reconhecida
pelo CRA — Conselho Regional de Administracéo -, tendo este profissional o registro
denominado “Tecndlogo em Gestao Financeira”, por esta entidade, cujo documento

7

de identificacdo profissional € reconhecido nacionalmente. A formacdo ¢é



11

reconhecida pelo MEC - Ministério da Educacdo e Cultura com a mesma

denominagéo.

1.8 - ORGANIZACAO CURRICULAR

A Matriz Curricular do curso de Tecndlogo em Gestdo Financeira do Instituto
de Ensino Superior de Bauru (IESB) foi elaborada com o escopo de atender as
exigéncias do mercado de trabalho, visando as caracteristicas sociais, econémicas e
profissionais da regido de Bauru. Igualmente, conciliando as disciplinas basicas com
as disciplinas eminentemente técnicas, a Matriz Curricular visa a formacdo do
desenvolvimento intelectual dos académicos.

O Coordenador do Curso desempenha um papel integrador e organizador na
implantagdo da matriz curricular, planejada conjuntamente com o corpo docente do
NDE (Nucleo Docente Estruturante), buscando favorecer a correlagdo dos
conteudos. No dimensionamento da carga horaria de cada componente curricular,
buscou-se a adequacao ao desenvolvimento dos conteddos programaticos.

Para a implementagéo , execucdo e até mesmo alteragdo da matriz curricular,
o Coordenador trabalha com os professores, organizando reunides semanais antes
do inicio de cada semestre, com o intuito de que sejam discutidos os contetdos a
serem abordados em cada componente curricular, os que serdo trabalhados, a
metodologia de ensino, cronograma com base na articulagdo dos conteudos e
metodologia de avaliagdo. Ao final das reunides, os professores entregardo 0s
Planos de Ensino contendo: ementa, carga horéaria, objetivos, conteudo,
cronograma, metodologia, avaliacdo e referéncias bibliograficas.

Além da certificacdo final de Tecndélogo em Gestdo Financeira, a cada
moddulo concluido, é concedida uma certificacdo intermediaria, que atesta a

qualificacdo na area e permite enriquecer o curriculo profissional.

1.8.1 - Matriz Curricular

O Curso Superior de Tecnologia em Gestdao Financeira encontra-se
organizado em quatro modulos, a saber:
e Modulo | — Fundamentos da Gestao

e Moddulo Il — Andlise e Planejamento
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e Modulo lll — Capacitagdo Operacional

e Moddulo IV — Gestdo Financeira

Os Modulos dardo direito a certificagbes que correspondem ao
desenvolvimento das competéncias necessarias ao desempenho de atividades

especificas:

Com isso, 0 eixo metodolégico da organizacdo modular permite a integracao
entre conhecimento e pratica, representada pela pesquisa com desenvolvimento de
projeto, para que o estudante desenvolva a capacidade de aprender, e 0 eixo da
avaliacdo seja a competéncia do aluno em desenvolver a pesquisa e o0 projeto com
autonomia.

Ao concluir os quatro modulos o aluno recebera o Diploma de “Tecndlogo em

Gestao Financeira”.

MODULOS CERTIFICACOES / DIPLOMACAO

I Fundamentos da Gestéo
I Qualificacdo Profissional de Auxiliar de Financas
Il Qualificagéo Profissional de Assistente em Finangas

I ‘ I ‘ 1] \Y Quiallificacéo Profissional de Gestor Financeiro
! I Il \Y




MATRIZ CURRICULAR

Curso Superior de Tecnologia em GESTAO FINANCEIRA
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1° MODULO — FUNDAMENTOS DA GESTAO

(Comum para todos os Cursos)

CH Total Hora
COMPONENTES CURRICULARES Semanal Presencial | Semestral Relogio
Linguagem e Interpretacao de Texto 4 80 80 66,66
Contabilidade e Gestéo Estratégica de Custos 4 80 80 66,66
Economia 4 80 80 66,66
Teoria das Organizacdes 4 80 80 66,66
Fundamentos de Marketing 4 80 80 66,66
Cidadania e Responsabilidade Social | 60
Projeto Integrador: Gestéo Estratégica 70
SUBTOTAL 20 400 400 463,33
2° MODULO — ANALISE E PLANEJAMENTO
(Certificado de Qualificacao Profissional de Auxiliar de Financas)
CH Total Hora
COMPONENTES CURRICULARES Semanal | Presencial | Semestral | Reldgio
Matematica Financeira 4 80 80 66,66
Direito Empresarial e Legislacdo Comercial 4 80 80 66,66
Sistema Financeiro Nacional e Bancos 4 80 80 66,66
Etica e Responsabilidade Social 4 80 80 66,66
Sistema de Informagdes Gerencial 4 80 80 66,66
Cidadania e Responsabilidade Social Il 60
Projeto Integrador: Gestdo de Tesouraria 70
SUBTOTAL 20 400 400 463,33
3° MODULO - CAPACITACAO OPERACIONAL
(Certificado de Qualificacdo Profissional de Assistente em Financas)
CH Total Hora
COMPONENTES CURRICULARES Semanal | Presencial | Semestral | Relégio
Estrutura e Analise das Demonstracbes Contabeis 4 80 80 66,66
Mercado Financeiro e de Capitais 4 80 80 66,66
Andlise de Investimentos e de Capital de Giro 4 80 80 66,66
Estatistica Aplicada 4 80 80 66,66
Administracdo Financeira e Orcamentaria 4 80 80 66,66
Cidadania e Responsabilidade Social Ill 60
Projeto Integrador: Plano de Negdcios 70
SUBTOTAL 20 400 400 463,33
4° MODULO — GESTAO FINANCEIRA
(Certificado de Qualificacdo Profissional de Gestor Financeiro)
CH Total Hora
COMPONENTES CURRICULARES Semanal | Presencial | Semestral | Reldgio
Legislacdo Tributaria e Fiscal 4 80 80 66.66
Controladoria e Planejamento Financeiro 4 80 80 66.66
Gestéo Estratégica de Marketing 2 40 40 33.33
Optativa* 2 40 40 33,33
Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria 2 40 40 33.33
Gestéo Estratégica de Pessoas 2 40 40 33,33
Informética Aplicada a gestdo Empresarial 4 80 80 66,66
Cidadania e Responsabilidade Social IV 60
Projeto Integrador: Gestdo Financeira 60
SUBTOTAL 20 400 400 453,33
TOTAL DO CURSO 1600 1.600 1843




Hora Hora
QUADRO RESUMO Aula Relogio
CH de Componentes Presenciais 1.600 1.333
CH de Componentes Semi Presenciais 240
CH de Atividades Praticas — Projeto Integrador 270
Subtotal 1.843
CH Total 1.843
*Disciplinas Optativas Hora aula
semestral
Libras 40
Formacao de Novos Gestores — Comportamento Organizacional 40
Contabilidade Ambiental e Social 40
Psicologia Organizacional 40
Empreendedorismo, Criatividade e Inovagéo 40
Fundamentos de Comércio Exterior 40
Marketing Social 40

14
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1.9 EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA

Os componentes curriculares foram estruturados com as ementas articuladas
de acordo com as exigéncias estabelecidas para a formacdo tecnolbgica. A
bibliografia recomendada contempla, integralmente, os conteudos das disciplinas,

encontra-se atualizada e disponivel na biblioteca para o funcionamento do Curso.

MODULO |

1 - LINGUAGEM E INTERPRETACAO DE TEXTO

Ementa:

Origens da comunicacdo em massa, Criatividade e comunicacdo como ferramentas de
vendas; Construcado da imagem da empresa; Introducdo ao Branding — Construcao de
marcas fortes; Gramatica aplicada ao marketing, comunicacdo e as estratégias de
vendas. Erros corriqueiros e correcao de erros comuns; Estrangeirismos; Sonoridade
dos nomes e significados de palavras usadas em marcas de empresas e
produtos/servicos; Fatores culturais; Processo criativo em comunicacdo de publicidade e
propaganda.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERREIRA, Reinaldo Mathias. Correspondéncia Comercial e Oficial. 15.ed. S&o Paulo:
WMF Martins Fontes, 2011.

SAVIOLI, Francisco Platao; FIORIN, Jose Luiz. Para entender o texto: leitura e redagéo.
17.ed. Sdo Paulo: Atica, 2007.

BLIKSTEIN, I. Técnicas de comunicac&o escrita. 22.ed. S&o Paulo: Atica, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR )
CHALHUB, S. Fungdes da linguagem. S&do Paulo: Atica, 112 ed. 2001.
SERAFINI, M. T. Como escrever textos. 12.ed. Rio de Janeiro: Globo, 2004. 221p.

2 - CONTABILIDADE E GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

Ementa:

Conceitos bésicos, custos, despesas, perdas, gastos, classificagdo dos custos
guanto ao comportamento e quanto ao objeto de custeio, métodos de apuracédo dos
custos de produtos e servigcos, custeio por absorcdo e custeio variavel,
departamentalizacdo, custeio baseado em atividades, unidade esfor¢co de producéo,
custos por ordem de produc¢ao e por processo, contabilizagdo dos custos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BERTO, O. J.; BEULKE, R. Gestdo de custos. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

MARTINS, Eliseu, Contabilidade de Custos. 10.ed. Editora Atlas, Sdo Paulo, 2010.
PEREZ JUNIOR, J. H.; OLIVEIRA, J. M.; COSTA, R. G. Gestao estratégica de custos. 8.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de Formacao de Precos. 4.ed. S&o Paulo: Atlas,
2010.

MEGLIORINI, E. Custos: analise e gestdo. 2. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2007.

3 - ECONOMIA

Ementa:

Conceito e definicio de Economia O problema econbmico: a escassez As
necessidades, os bens econémicos e os servicos Os recursos ou fatores de producao A
escolha e o custo de oportunidade A evolucdo do pensamento econémico A atividade
econdmica e os agentes econdmicos A remuneracdo dos fatores de produgédo O fluxo
circular de renda O conceito de sistema econémico O sistema de economia de mercado
O sistema de economia centralizada O mercado e os precos: Demanda e Oferta Preco
de Equilibrio Deslocamento das curvas de demanda e oferta.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PASSOS, Carlos R. M.; NOGAMI, Otto. Principios de Economia. 6.ed., Sdo Paulo:
Cengage, 2012.

TROSTER, Luis Roberto & Mochon, Francisco. Introdu¢do a Economia. Sdo Paulo:
Pearson Education do Brasil, 2004.

VASCONCELOS, M.A.; GARCIA, M.E. Fundamentos de Economia. 4.ed., Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

LACERDA, Antbnio Correia de Lacerda et al. Economia Brasileira. 4.ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2010.

NALI, Jesus Souza. Curso de Economia. Sao Paulo: Atlas, 2003.

4 - TEORIA DAS ORGANIZACOES

Ementa:

Contextualizacdo historica, Introducdo e fundamentacdo das teorias administrativas.
Investigacdo sobre o papel, fundamentacao e a funcdo do administrador e comparacao
entre os modelos administrativos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHIAVENATO, I. Teoria geral da administracdo. v.1. 7.ed. Barueri: Manole, 2013
CHIAVENATO, I. Introducdo a teoria geral da administracdo. 7. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administracdo. 5. Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MAXIMIANO, A. Introducdo a Administracao. 6° Edicdo. Sao Paulo: Editor Atlas, 2004.
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria geral da administracdo. 32 ed. Sao
Paulo: Pioneira, 2006.
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5 - FUNDAMENTOS DE MARKETING

Ementa:

Conceito e Definicdo de Marketing Abordagens de Mercado: a empresa voltada para
Vendas x a empresa voltada para o mercado Segmentacéo de Mercado Posicionamento
Administracdo de Marketing e Composto Mercadoldgico O Marketing Mix: Produto,
Preco, Praca, Promoc¢éo. Desenvolvimento de novos Produtos.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CHURCHILL, G. PETER, J.P. Marketing: Criando Valor para os Clientes. S&o Paulo:
Saraiva, 2000.

GIOIA, R. M. (coord.) et alliii. Decis6es de Marketing: Os 4 P’s. Sdo Paulo: Saraiva,
2006.

KOTLER, Philip e KELLER, Kevin Administracdo de Marketing. 122 ed S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2006

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

GIOIA, R. M. (coord.) et al. Fundamentos de Marketing: Conceitos Basicos. Sao Paulo:
Saraiva, 2006.

MACHADO, Marcos e KELLER, Kevin Lane. Gestdo Estratégica de Marcas. Sé&o
Paulo: Prentice Hall, 2007.

6 - CIDADANIA E RESPONSABILIDADE SOCIAL |
Conceitos de Cidadania e Responsabilidade Social.Normas e Certificacoes.
Avaliagcédo de programas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
Vide o Manual do Projeto Integrador Cidadania e Responsabilidade Social.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
Vide o Manual do Projeto Integrador Cidadania e Responsabilidade Social.

7 - PROJETO INTEGRADOR: GESTAO ESTRATEGICA
De acordo com o regulamento do Projeto Integrador.

Atividade extra sala, orientada, que tem por objeto desenvolver no aluno a capacidade
de realizar uma investigacdo planejada, de modo a contribuir com a construgdo do
conhecimento, por meio de novas descobertas cientificas ou da aplicagcdo de
conhecimentos adquiridos, contribuindo para a descoberta ou aperfeicoamento de
solucdes dos mais variados problemas , promovendo o progresso da ciéncia na sua
area de especializagdo profissional de forma inter e transversal, dialogando com as
demais carreiras.
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MODULO Il
1 - MATEMATICA FINANCEIRA

Ementa:

Explorar a aplicagdo de conceitos de matematica financeira, considerando a
compreensao do valor do dinheiro no contexto temporal. Estes conhecimentos atuam
como uma ferramenta fundamental na andlise de investimentos, instrumentalizando o
administrador no processo de tomada de decisdo. S&o enfocadas as fontes de
financiamento publicas e privadas na promocdo de empresas emergentes, o perfil do
investidor em empresas emergentes e dos negocios realizados por eles, bem como as
formas de financiamento no estagio seed.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas Aplicacdes. 8.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 12.ed. S&do Paulo:
Pearson Education, 2010.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica Financeira objetiva e aplicada. Editora
Saraiva Sao Paulo, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MATHIAS, Washington Franco e GOMES, José Maria. Matematica Financeira. 3.ed.
Séo Paulo: Editora Atlas, 2002.

FERREIRA, Roberto G. Matematica financeira aplicada: mercado de capitais, andlise de
investimentos, financas pessoais e tesouro direto. 8.ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2014.

2 - DIREITO EMPRESARIAL E LEGISLACAO COMERCIAL

Ementa:

Conceito. Divisdo e evolucdo histérica do Direito Comercial. O Direito Comercial no
Brasil. Autonomia do Direito Comercial. A Matéria do Comércio. Fontes do Direito
Comercial. O Comerciante. Registro de Comércio e Agentes Auxiliares. Legislacdo e
jurisprudéncia. A empresa. O Estabelecimento Comercial. Sociedades Civis.
Cooperativas. Sociedades Comerciais. Dissolucéo, liquidacéo, e extingdo. Classificacdo
das Sociedades.

BIBLIOGRAFIA BASICA

COELHO, Féabio Ulhoa. Manual de Direito Comercial: direito de empresa. 20.ed. rev. e
atual., S&o Paulo: Saraiva, 2008.

MAMEDE, Gladson. Manual de Direito Empresarial. 3a ed., S&o Paulo: Atlas, 2008.
PACHECO, José da Silva. Processo de Faléncia e Concordata: comentarios a lei de
faléncias: doutrina, pratica e jurisprudéncia. Rio de Janeiro: Forense, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MARTINS, Fran. Curso de Direito Comercial: empresa comercial, empresarios
individuais, microempresas, sociedades comerciais, fundo de comércio. Ed. rev. e atual.,
Rio de Janeiro: Forense, 2002.

ROCCO, Alfredo. Principios de Direito Comercial. Traducdo Ricardo Rodrigues Gama,
Campinas: LZN Editora, 2003.
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3 - SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL E BANCOS

Ementa:
Histérico das moedas; estrutura do atual sistema financeiro nacional; bancos comerciais
e bancos multiplos; operagéo bancaria: ativas, passivas e acessorias.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MELLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sérgio. Mercado financeiro e de capitais. 2.ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servi¢cos. Qualitymark Editora Ltda,
2008.

TURCZYN, Sidnei. O sistema financeiro nacional e a regulagdo bancéria. Revista dos
Tribunais, 2005.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

WOLF, MARTIN. A reconstrucao do sistema financeiro global. Rio de Janeiro: Campus,
2010.

NIYAMA, J. K.; GOMES, A. L. O. Contabilidade de instituicbes financeiras. Sdo Paulo:
Atlas, 2000.

4 - ETICA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

Ementa:

Etica no contexto histérico da cultura Afro-brasileira e indigena. Etica como lugar de
afirmacédo de valores e fins. Etica e Ambic&o. Etica e Cidadania: direitos e deveres do
profissional e da empresa. Etica empresarial e suas dimensdes: ética da
responsabilidade, da humanidade e a geradora de moral convencional. Etica e
Responsabilidade Social: o compromisso da empresa com o desenvolvimento
sustentavel, o0 meio ambiente e com a geracdo de beneficios a sociedade. A ética
profissional, a evolugcdo do mundo do trabalho, a crise dos valores na modernidade, a
dimens&o ética na empresa. Cédigo de Etica Profissional.

BIBLIOGRAFIA BASICA

PERELMAN, Chaim. Etica e Direito. S&o Paulo: Martins Fontes, 2002.

CAMARGO, Marculino. Fundamentos de ética geral e profissional. Petrépolis: Vozes;
2003.

PASSOS, Elizete. Etica nas organizaces. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CORTELLA, Mario Sergio. Pensar bem nos faz bem!: familia, carreira, convivéncia e
ética. Petropolis: Vozes, 2013.

FERREL, O. C. FRAEDRICH, John P.; FERREL, L. Etica empresarial: dilemas, tomadas
de decisbes e casos. Rio de Janeiro: Reichmann & Affonso, 2001.

5 - SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAL

Ementa:

Sistemas de Informacédo, abordagem sistémica. Tipologia dos sistemas de informacéao.
Tomada de decisdo e processos decisorios. Planejamento estratégico. Planejamento
estratégico da tecnologia da informacéo. Sistemas de informacao do tipo ERP. Sistemas
de informacéo nos portais SPED.
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BIBLIOGRAFIA BASICA

BIO, Sérgio Rodrigues. Sistemas de Informagdo: um enfoque gerencial. 2.ed. Sao
Paulo, 2008.

CRUZ, Tadeu. Sistemas de informacdes gerenciais: tecnologias da informacéo e as
organizacdes do século xxi & introducdo ao bpm & bpms introducdo ao cmme-i. 4.ed. Séo
Paulo: Atlas, 2014.

REZENDE, D. A. Sistemas de informacdes organizacionais: Guia Préatico para Projetos
em Cursos de Administracdo, Contabilidade, Informética. 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FITZSIMMONS, James A. Administracdo de servigos: operacdes, estratégia e tecnologia
de informacéao. Editora Bookman. Porto Alegre, 2005.

TURBAN, E.; RAINER JR., R.K.; POTTER, R.E. Administracdo de Tecnologia da
Informacéo. 3.ed. Rio de Janeiro: Campus, 2005.

6 - CIDADANIA E RESPONSABILIDADE SOCIAL Il
Conceitos de Cidadania e Responsabilidade Social.Normas e Certificagdes.
Avaliacdo de programas

BIBLIOGRAFIA BASICA
De acordo com o o Manual do Projeto Integrador Cidadania e Responsabilidade
Social.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
De acordo com o o Manual do Projeto Integrador Cidadania e Responsabilidade
Social.

7 - PROJETO INTEGRADOR: GESTAO DE TESOURARIA
De acordo com o regulamento dos projetos integradores.

Atividade extra sala, orientada, que tem por objeto desenvolver no aluno a capacidade
de realizar uma investigacdo planejada, de modo a contribuir com a construgdo do
conhecimento, por meio de novas descobertas cientificas ou da aplicacdo de
conhecimentos adquiridos, contribuindo para a descoberta ou aperfeicoamento de
solugcbes dos mais variados problemas , promovendo o progresso da ciéncia na sua
area de especializacdo profissional de forma inter e transversal, dialogando com as
demais carreiras.

MODULO Il
1 - ESTRUTURA E ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Ementa:

Andlise de risco sobre investimentos. Alavancagem financeira. Alavancagem
operacional. Alavancagem combinada. Analise do ponto de equilibrio. Iniciagdo ao
estudo do capital de giro. Investimento operacional em giro. Andlise e planejamento
financeiro. Utilizacdo de indices, coeficientes e quocientes para analise de resultados de
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Balangos, Demonstra¢gfes de Resultado, Demonstragcdo do Fluxo de Caixa e outros de
relevancia para auxiliar o profissional no processo de deciséao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

MATARAZZO, Dante Carmine, Analise Financeira de Balancos. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas.
2010.

MARION, José Carlos. Analise das Demonstracfes Contabeis. 7.ed. Sdo Paulo. Atlas,
2012.

NETO, Alexandre Assaf. Estrutura e Analise de Balancos. 5.ed. S&o Paulo. Atlas, 2012.
BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BRAGA, Hugo Rocha. Demonstracfes contabeis: estrutura, analise e interpretacao.
7.ed. Atlas, 2012.

SILVA, José Pereira da. Andlise financeira das empresas. 12.ed. Sdo Paulo. Ed. Atlas,
2013.

2 - MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS

Ementa:

Introdugcdo ao Mercado Financeiro. Estudar as operacdes de renda fixa, agoes,
derivativos e os fundos de investimento. Analise da maximizacdo de lucros no
investimento em acdes. Analise das decisdes de investimento no longo prazo.

BIBLIOGRAFIA BASICA

ASSAF NETO, Alexandre, Mercado Financeiro, Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2000.

FORTUNA, Eduardo. Mercado Financeiro: Produtos e servi¢os. 19.ed. Rio de janeiro:
Qualitymark, 2013.

LUND, Myrian Layr Monteiro Pereira; SOUZA, Cristovao Pereira de; CARVALHO, Luiz
Celso da Silva de. Mercado de capitais. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2012.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS (Brasil). O mercado de valores mobiliarios
brasileiro/Comissédo de Valores Mobiliarios, Comité Consultivo de Educacdo. — Rio de
Janeiro: CVM, 2013.

PARDOE, James. Os principios de investimento de Warren Buffet. Rio de Janeiro:
Sextante, 2009.

3 - ANALISE DE INVESTIMENTOS E DE CAPITAL DE GIRO

Ementa:

Estabelecimento de politica e risco de crédito. Conceitos de capital de giro.
Demonstracao do ciclo operacional e do ciclo financeiro. Gestao do capital de giro e do
uso e fontes de recursos. Principios de orcamento de caixa. Desenvolvimento da
formacdo de preco de venda. Administracdo financeira das micro e pequenas empresas.

BIBLIOGRAFIA BASICA
ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto Tibarcio. Administracdo do capital de
giro. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
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HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria. 11.ed. Sao Paulo: Atlas,
2014.

SOUZA, Acilon Batista de. Curso de administracdo financeira e orgamento: principios e
aplicacfes. Sao Paulo: Atlas, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SALAZAR, German Torres. Administracdo dos fluxos de caixa - teoria e pratica: de
acordo com as leis n°® 11.638/2007, 11.941/2009 e normas emitidas pelo CPC. Sé&o
Paulo: Atlas, 2012.

SILVA, Edson Cordeiro da. Como administrar o fluxo de caixa das empresas: guia de
sobrevivéncia empresarial. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

4 - ESTATISTICA APLICADA

Ementa:

Teoria elementar de probabilidade. Variaveis aleatérias. Modelos de distribuicdo de
variaveis aleatérias. Séries estatisticas e gréaficos. Distribuicdo de frequéncia. Medidas
de tendéncia central e de posi¢ao. Assimetria e curtose. Amostragem. Distribuicdo por
amostragem. Estimativa. Testes de hipdteses paramétricos. Séries cronoldgicas.
Correlacao e regressao. Introducdo a andlise de Variancia. Aplicacdo da estatistica na
contabilidade.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DOWNING, Douglas; CLARK, Jeffrey. Estatistica aplicada: série essencial. 3.ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2012.

SICSU, Abraham Laredo; DANA, Samy. Estatistica aplicada: analise exploratéria de
dados. 1.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

PINHEIRO, Jodo. Estatistica aplicada: a arte de trabalhar com dados. 1l.ed. Séo
Paulo: Elsevier, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

BUSSAB, wilton O.; MORETTIN, Edro. Estatistica basica. 7.ed. Sao Paulo: Saraiva,
2011.

CARVALHO, Sergio; CAMPOS; Weber. Estatistica basica simplificada. Sdo Paulo:
Elsevier, 2007.

5 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Ementa:

Papel da Administracdo Financeira. Financas. Estudos dos métodos de avaliagcédo e dos
modelos de precificacdo de ativos. Risco e Retorno. Analise de investimento, periodo de
Payback, Estudo do valor presente liquido (VPL) e da Taxa Interna de Retorno (TIR).
Avaliacao de acoes e titulos de divida.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DAMODARAN, Aswath. Avaliagdo de Empresas. 2.ed. Sao Paulo: Makron Books, 2007
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GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdo Financeira. 12.ed. S&o Paulo:
Pearson Education, 2010.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria. 11.ed. Sao Paulo: Atlas,
2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Fundamentos de administracao
financeira.

2.ed. Séo Paulo: Atlas, 2014.

HOPE, Jeremy. Gestao financeira moderna. Sao Paulo: Elsevier, 2007.

6 - CIDADANIA E RESPONSABILIDADE SOCIAL Ili
Conceitos de Cidadania e Responsabilidade Social.Normas e CertificacOes.
Avaliagcédo de programas

BIBLIOGRAFIA BASICA
De acordo com o o Manual do Projeto Integrador Cidadania e Responsabilidade
Social.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
De acordo com o o Manual do Projeto Integrador Cidadania e Responsabilidade
Social.

7 - PROJETO INTEGRADOR: PLANO DE NEGOCIOS

Vide o regulamento dos projetos integradores.

MODULO IV

1 - LEGISLACAO TRIBUTARIA E FISCAL

Ementa:

Introducdo ao Direito Tributario, Tributos, Espécies Tributarias, Competéncias Tributaria,
Normas e principios fundamentais e gerais, a luz da Constituicdo e do Codigo Tributario
Nacional, Limitacdes constitucionais ao poder de tributar, Imunidades, Sistema
Tributario Nacional, Impostos em Espécie, Crédito tributario, Garantias e privilégios do
crédito tributario.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AMARO, L. Direito Tributario Brasileiro. 18.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

CARVALHO, P. B. Curso de Direito Tributario. 24.ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.
FABRETTI, Laudio Camargo; FABRETTI, Dilene Ramos. Direito Tributario para os
cursos de Administracédo e Ciéncias Contabeis. 7.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARRAZA, R. A. Curso de Direito Constitucional Tributario. 28.ed. Sdo Paulo: Malheiros
Editores, 2012.

CASSONE, Vittorio. Direito Tributario. 18.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

2 - CONTROLADORIA E PLANEJAMENTO FINANCEIRO

Ementa:

Analisar o papel da Controladoria e as fungdes e o perfil do controller. Sistemas de
Informacdes, conceitos de modelo de Gestdo; Gerenciamento da Informagéo;
Planejamento Estratégico, Implementacdo da teoria das Restricdes e Pesquisa
Operacional. JIT, TQT e TQM, GECON.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FIGUEIREDO, Sandra. Controladoria Teoria e Pratica, 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 313
p.

NAKAGAWA, Massayuki. Introdugcédo a controladoria 2.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. 104
p.

NASCIMENTO, Auster Moreira. Controladoria — um enfoque na eficacia organizacional.
Séo Paulo: Ed. Atlas, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acdo. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz dos. Fundamentos de controladoria. Sédo Paulo:
Atlas, 2006.

3 - GESTAO ESTRATEGICA DE MARKETING

Ementa:

Anadlise e elaboracdo de planejamento de marketing voltado para o varejo. Plano de
marketing. Roteiro para elaboracdo do planejamento de marketing. Briefing. Andlise
ambiental. Orcamento, controle, avaliacdo e redacéo do plano. Estratégia de marketing
de varejo. Andlise ambiental. O ambiente de varejo. Composto de marketing

BIBLIOGRAFIA BASICA

COBRA, Marcos. Administracdo de Marketing. 2.ed. Sao Paulo: Atlas. 1992

GIOIA, R. M. (coord.) et all. Marketing Aplicado: O Planejamento de Marketing. Séo
Paulo: Saraiva, 2006.

KOTLER, Philip e KELLER, Kevin Administragcdo de Marketing. 122 ed S&o Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2006

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

AMBROSIO, Vicente. Plano de Marketing: um roteiro para a ag&o. . 2.ed. S&o Paulo;
Pearson Prentice. 2009.

SILVA, Helton Haddad Carneiro. Planejamento estratégico de marketing. 2. Ed. Rio de
Janeiro: FGV. 2006
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4 - OPTATIVA

Vide relacéo de “Disciplinas Optativas”.

5 - LEGISLACAO TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA

Ementa:

Conhecimento basico da legislacéo pertinente ao relacionamento
empregador/empregado; principais conceitos do direito trabalhista e previdenciério;
Aspectos relacionados aos contratos do trabalho; reconhecer os diversos tipos de
beneficios sociais e assisténcia social; compreender o funcionamento da justica do
trabalho e da seguranca social; conceitos introdutérios de direito do trabalho, direito
individual do trabalho, direito coletivo do trabalho, direito publico do trabalho. Conceitos
introdutdrios ao direito previdenciario.

BIBLIOGRAFIA BASICA

SUSSEKIND, Arnaldo. Introducédo de direito do trabalho, vol: 1 e 2. 22.ed. S&o Paulo:
Lts, 2005

BALERA, Wagner. Curso de Direito Previdenciario. 5.ed. Sdo Paulo: Lts. 2003.
MARTINS, Sergio Pinto. Fundamentos de direito do trabalho. 15.ed. S&o Paulo: Atlas,
2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacdo ao direito do trabalho, 32 ed. S&o Paulo: Lts.
2006.

MARTINS, Sergio Pinto. Direito da seguridade social, 22 ed. S&o Paulo: atlas, 2005.

6 - GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS

Ementa:

Estudo da origem e da evolucdo dos modelos de gestdo de pessoas. Descricdo do
sistema de gestdo de pessoas. Estudo dos processos de formagdo, conducdo e
valorizagdo da equipe de trabalho.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CARVALHO, Antonio Vieira. Administracdo de recursos humanos. 1.ed. Sdo Paulo:
Pioneira,2004.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

GIL, A. C. Gestéao de pessoas; enfoque no papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CHIAVENATO, ldalberto. Como transformar o RH (de um centro de despesas) em um
centro de lucro. 3. ed. Sado Paulo: Makron Books, 2000.

RESENDE, E. O livro das competéncias. Rio de Janeiro: Qualimark, 2000.

7 - INFORMATICA APLICADA A GESTAO EMPRESARIAL
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Ementa:
Andlise da informacdo e das tecnologias da informacdo dentro da empresa. Origem,
funcionamento e componentes basicos de um computador; hardware e software.
Noc¢des de processamento de dados e redes de computadores. Estudo pratico de editor
de textos e planilha de calculos. Uso de correio eletrbnico e técnicas de pesquisa na
Internet.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BENYON, David. Interagcdo humano-computador. 2. ed. Sdo Paulo: ADDISON WESLEY,
2011.

CAPRON, H. L.; JOHNSON, J. A. Introducéo a Informética. 8.ed. S&o Paulo: Pearson,
2008.

MEIRELLES, F. S.; LEITE, J.C. Usando o Excel na pratica”. 11.ed. 46.reimpr. Sao
Paulo: GVcia, 2014.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

CARLBERG, Conrad George. Administrando a empresa com excel. Sdo Paulo: Pearson,
2005.

MORAZ, Eduardo. Administracdo de Empresas com Excel. Sdo Paulo: Digerati Editorial,
2005.

8 - CIDADANIA E RESPONSABILIDADE SOCIAL IV
Conceitos de Cidadania e Responsabilidade Social.Normas e CertificacOes.
Avaliacédo de programas

BIBLIOGRAFIA BASICA
De acordo com o o Manual do Projeto Integrador Cidadania e Responsabilidade
Social.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
De acordo com o o Manual do Projeto Integrador Cidadania e Responsabilidade Social.

9 - PROJETO INTEGRADOR: GESTAO FINANCEIRA

Vide o regulamento dos projetos integradores.

DISCIPLINAS OPTATIVAS

1-LIBRAS

Ementa:

Principios gerais que determinam o funcionamento da comunicacao através de LIBRAS.
Fundamentacao tedrica do conhecimento da lingua de sinais. Ensino da linguagem para
surdos e do contexto social e cultural para a inclusdo social.

BIBLIOGRAFIA BASICA
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CAPOVILLA,F.;RAPHAEL ,Walkiria Duarte.Dicionério Enciclopédico llustrado Triligue da
Lingua Portuguesa.Porto Alegre: Artmed, 2004.

THOMA, Adriana da Silva (Org). A invencao da surdez: cultura, alteridade, identidade e
diferenca no campo da educacdo. Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2004.

QUADROS, R.M.; KARNOP, L.B. Lingua Brasileira de Sinais: estudos linguisticos. Porto
Alegre: Artmed, 2004.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

PERLIN, Gladis.O Espaco da Cultura Surda. UFRGS: Porto Alegre, 2002.

SKLIAR, C. (org.) A Surdez: Um olhar sobre as diferencas. 2.ed. Porto Alegre:
Mediacéao, 2001.

2 - FORMACAO DE NOVOS GESTORES — COMPORTAMENTO
ORGANIZACIONAL

Ementa:

Conceitos, competéncias e definicbes de lideranca. Principais teorias sobre lideranca.
Caracteristicas, habilidades e o papel do lider na organizacdo. Estilos de lideranca.
Influéncia da Personalidade e efeitos sobre a Administracdo. Aplicacdo da Tecnologia
Social nas Organizagfes Humanas.

BIBLIOGRAFIA BASICA

HARVARD BUSINESS REVIEW. Rumo a lideranca. Rio de janeiro: Campos, 2008.
CHIAVENATO, Idalberto,. Comportamento organizacional: a dinamica do sucesso das
organizacoes. Sao Paulo, SP: Thomson, 2005.

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica. 5.
ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

MOSCOVICI, Fela. Desenvolvimento interpessoal : treinamento em grupo. 14. ed.,
rev. ampl. Rio de Janeiro: J. Olympio, 2004.

GRIFFIN, Ricky W; MOORHEAD, Gregory; LEAL, Fernando Moreira; FERREIRA, André
Siqueira. Fundamentos do comportamento organizacional. S&o Paulo: Atica, 2006.

3 - CONTABILIDADE AMBIENTAL E SOCIAL

Ementa:

Contabilidade ambiental. Gastos ambientais, evidenciacdo dos gastos ambientais e seus
procedimentos atuais. Balanco social e demonstracdes alternativas. Contabilidade do
terceiro setor.

BIBLIOGRAFIA BASICA

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. 3.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.

FERREIRA, Araceli Cristina de Souza. Contabilidade ambiental: uma informacgé&o para o
desenvolvimento sustentavel. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio; KRAEMER, Maria Elisabeth Pereira.
Contabilidade e gestdo ambiental. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. Gestao ambiental: enfoque estratégico aplicado
ao desenvolvimento sustentavel. 2 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.
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PAIVA, Paulo Roberto de. Contabilidade ambiental: evidenciacdo dos gastos ambientais
com transparéncia e focada na prevencédo. 1 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.

4 - PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL

Ementa:

Introdugdo a Psicologia. Estudo da Personalidade e Comportamento Humano.
Motivacdo e Lideranca. Inteligéncia. Fundamentos do Comportamento dos Grupos.
Jogos. Lideranca. Relacionamento Interpessoal. Topicos Emergentes.

BIBLIOGRAFIA BASICA

AGUIAR, Maria Aparecida Ferreira de. Psicologia aplicada a administracdo: uma
abordagem interdisciplinar. S&o Paulo: Editora Saraiva, 2005 - 2013.

CHIAVENATO, Idalberto, Comportamento organizacional: a dinamica do sucesso das
organizacoes. Sao Paulo, SP: Thomson, 2005.

FRANCA, ANA CRISTINA LIMONGI. Praticas de Recursos Humanos: conceitos,
ferramentas e procedimentos. 1.ed. Sao Paulo: Atlas, 2009.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

FLEURY, M. T. L. As Pessoas na Organizacdo. Sao Paulo: Editora Gente. 2002Xxx.
CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano nas organizacdes. 8.ed.
Séo Paulo: Atlas, 2006.

5 - EMPREENDEDORISMO, CRIATIVIDADE E INOVACAO

Ementa:

Sistemas e processos organizacionais. Empreendedorismo e plano de negdcio.
Introducdo a qualidade e produtividade. Estudo dos componentes do processo de
desenvolvimento da capacidade empreendedora e inovadora dos individuos, indicando
0s instrumentos necessarios ao aluno no planejamento, execucdo e controle das
atividades inovadoras e empreendedoras.

BIBLIOGRAFIA BASICA

DOLABELA, F. O segredo de Luisa. 30 ed. Sdo Paulo: Editora de Cultura, 2006.
DORNELAS, J. C. A. et al. Planos de negdcios que ddo certo: um guia para
pequenas empresas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

NAKAGAWA, Marcelo. Plano de Negdcio: teoria geral. Barueri: Manole, 2011.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SALIM, C. S. et al. Construindo plano de negdcios. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2005.
LENZI, Fernando César. A nova geracdo de empreendedores: guia para a elaboragéo
de um plano de negdcios. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

6 - FUNDAMENTOS DE COMERCIO EXTERIOR

Ementa:
Politca do Comércio Exterior Brasileiro. Composicdo do Comércio Exterior.
INCOTERMS, TEC, NCM, SECEX, Procedimentos Administrativos na Importacdo e
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Exportacdo. Tributagcdo no Comércio Exterior. Transporte Internacional. OMC, Acordos,
Salva-guardas. Organizacdo da Alfandega no Brasil. Organizacdo Mundial Aduaneira.
Territério Aduaneiro. Zona Primaria e Zona Secundaria. Transito Aduaneiro. Habilitacéo
as exportacbes e as importacdes. Infracbes, Multas e Penalidades aplicadas na
Importacao e Exportacao.

BIBLIOGRAFIA BASICA

CIGNACCO, B R. Fundamentos de Comércio Internacional. Sao Paulo: Saraiva, 2008.
DIAS, R; RODRIGUES, W. Comércio Exterior: Teoria e Gestdao. Sao Paulo: Atlas, 2008.
KEEDI, Samir. ABC do Comércio Exterior. Sao Paulo: Aduaneiras, 2007.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
KEEDI, Samir. Documentos no Comeércio Exterior. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2009.
SEGRE, German et alli. Manual Pratico de Comércio Exterior. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

7 - MARKETING SOCIAL

Ementa:

Compreendendo o Marketing Social. Definindo o Marketing Social. Passos no Processo
de Planejamento de Marketing Estratégico. Descobrindo as Chaves para o Sucesso.
Desenvolvendo e Administrando Estratégias de Marketing Social.

BIBLIOGRAFIA BASICA

KOTLER, Philip; LEE, Nancy. Marketing social: influenciando comportamentos para o
bem. 3.ed. Porto Alegre: Bookman, 2011.

DIAS, Reinaldo. Marketing ambiental: ética, responsabilidade social e competitividade
nos negocios. Sao Paulo: Atlas, 2007.

FONTES, Miguel. Marketing social: novos paradigmas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

SOUZA, Adriana Gomes de. Responsabilidade social empresarial: ética ou marketing.
Rio de Janeiro: Synergia Editora, 2011.

ZENONE, Luiz Claudio. Marketing Social. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2006.

1.10 METODOLOGIAS UTILIZADAS

N&o ha como dissociar as préaticas pedagdgicas vigentes em uma instituicao
do perfil de seu aluno. Os estudantes do IESB apresentam caracteristicas proprias
que precisam ser consideradas quando se trata de estabelecer parametros
pedagogicos a que devem se vincular. Sdo, em sua maioria, alunos trabalhadores,
de classe média baixa. Naturalmente, essas especificidades implicam em algumas

dificuldades. Trata-se, em muitos casos, de um estudante que apresenta
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deficiéncias de formacdo da educacdo basica que precisam ser enfrentadas
abertamente para que o ensino superior cumpra sua finalidade.

Atuar pedagogicamente junto a este segmento de estudantes impode
estabelecer estratégias claras e objetivos factiveis para o nivel de educacgéo
superior. Trata-se de motivar e formar um aluno trabalhador, que custeia sua prépria
formacao, e que, um ponto muito positivo, tem clareza de seus propositos.

A fim de tornar o curriculo significativo ao aluno do Curso Superior de
Tecnologia em GESTAO FINANCEIRA do IESB os professores e o coordenador do
curso que compdem o NDE (Nucleo Docente Estruturante) em diferentes momentos
promovem um trabalho interdisciplinar, garantindo-se com isso que 0s conteudos
sejam tratados, ndo de modo repetitivo, mas sempre complementalizando-se,
especialmente, articulando a teoria com a pratica, possibilitando uma formacao que
supere a fragmentacdo das diversas areas do conhecimento, num processo
continuo de interacédo, visando a formacao do futuro profissional da area de Gestédo
Financeira

Acreditamos que ao tratar do curriculo de forma menos fragmentada,
consentadneo com as exigéncias locais, estamos entusiasmando nossos alunos a
ingressarem e a permanecerem no curso para, ao final, serem profissionais
portadores de formacao holistica, porém capazes de responder as questdes
emergentes retro apontadas referentes a regido onde nos situamos.

O NDE (Nucleo Docente Estruturante) é constituido pelo Coordenador do
curso, como seu presidente e 4 (quatro) professores do corpo docente do Curso
Superior de Tecnologia em GESTAO FINANCEIRA. E o 6rgdo responséavel pela
concepcdo do PPC (Projeto Pedagégico de Curso) e tem, por finalidade, a
implantacdo do mesmo. Reunem-se ordinariamente uma vez por semestre e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente ou pela maioria de
seus membros titulares.

Compete ao NDE:

a) Elaborar o Projeto Pedagdgico do curso definindo sua concepcao e fundamentos;
b) estabelecer o perfil profissional do egresso do curso;

c) atualizar periodicamente o projeto pedagoégico do curso;

d) conduzir os trabalhos de reestruturacéo curricular, para aprovacao no Colegiado

de Curso, sempre que necessario;
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e) supervisionar as formas de avaliacdo e acompanhamento do curso definidas pelo
Colegiado;
f) analisar e avaliar os Planos de Ensino dos componentes curriculares;
g) promover a integracdo horizontal e vertical do curso, respeitando 0s eixos
estabelecidos pelo projeto pedagogico;
h) acompanhar as atividades do corpo docente, recomendando ao Colegiado de
Curso a indicacao ou substituicdo de docentes, quando necessario.

Os docentes que compde o NDE possuem titulacdo académica obtida em
programas de pés-graduacédo Stricto-sensu.
01 - Flavio Mangili Ferreira - Mestre - PARCIAL (Coordenador)
02 - Flavia Hosne Galvao — Mestre - INTEGRAL
03 - Fred Aparecido Matano Mestre - PARCIAL
04 - Roberta Ribeiro Soares Moura Padoan - Mestre PARCIAL
05 - Waldir Antonio Gobbi Augusto Mestre - PARCIAL

1.10.1 Sistema de Avaliacao do Projeto do Curso

O acompanhamento e avaliacdo do Projeto Pedagdgico em termos de sua
implementacdo sdo feitos em consonancia com as propostas existentes nas
Catélogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia (MEC) e nas Diretrizes para
a Graduacao do IESB — Instituto de Ensino Superior de Bauru

Para tanto, consideram-se adequadas para o Curso Superior de Tecnologia
em GESTAO FINANCEIRA do IESB as seguintes atividades e expedientes
propostos nas Diretrizes da Graduagéo:

e avaliacbes de aprendizagem multidisciplinares periddicas em que se
verifique a atuacao das disciplinas/ atividades nas diferentes etapas de
formacdo na construcdo do perfil do profissional previsto no projeto
pedagdgico;

e estudo sistematico dos instrumentos e resultados de avaliagdes oficiais
externas, condicionado aos interesses e propoésitos especificos do
projeto pedagdgico;

e reunides sistematicas entre os lideres de turma e a coordenacéo do
curso para constante acompanhamento do cotidiano do curso;

e reunides sistematicas entre o corpo docente e a coordenacao do curso;
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e introdugéo de formas de auto-avaliagdo das tarefas docente e discente;

e discusséo dos resultados do Programa de Avaliagao Institucional com
alunos, professores e funcionarios;

e utilizacdo do sistema de acompanhamento de egressos para alimentar
0 processo de reflexdo e avaliacdo do projeto pedagogico;

e sistematizacdo de uma discussdo intercursos com a finalidade de

trocas de experiéncias pedagogicas.

1.11 - PRATICAS PEDAGOGICAS

As préticas pedagdgicas desenvolvidas pelo Curso Superior de Tecnologia
em GESTAO FINANCEIRA do IESB - Instituto de Ensino Superior de Bauru
ocorreram tanto no aspecto tedrico quanto no pratico. Utilizam-se ndo s6 os métodos
tradicionais de ensino, consistentes em aulas expositivas, em salas de aula com
namero reduzido de alunos, como também, e principalmente, com a utilizacdo de
métodos modernos de aprendizagem, utilizando-se das novas tecnologias

educacionais.

Os trabalhos em grupo, seminarios, conferéncias e palestras, além de
possibilitarem a interacdo, dinamizam o0 processo ensino-aprendizagem, tornando a

aquisicdo dos conteudos mais prazerosa e atrativa aos alunos.

Quanto aos procedimentos pedagoégicos referentes ao estudo prético, sédo
utilizados processos findos e casos ficticios, a fim de que os alunos possam

examinar as hipoteses praticas existentes, atribuindo-lhes natureza e consequéncia.

A) ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Nao se aplica.

B) ESTAGIO SUPERVISIONADO
N&o se aplica.

C) TRABALHO DE CURSO (TC)
N&o se aplica.
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1.11.1 - Préticas Pedagdgicas Inovadoras

Para o atendimento das exigéncias da modernidade, que por si propria € um
processo de continuo de aperfeicoamento, o Instituto de Ensino Superior de Bauru.
enfatiza no seu cotidiano pedagdgico, a aplicacdo de adequadas técnicas
metodoldgicas, especialmente em salas de aula, considerando indispensavel a
completa formacdo do aluno pela sua participacdo nas atividades dos laboratorios
do curso.

O Instituto de Ensino Superior de Bauru promove a participacdo do discente
em debates, conferéncias, palestras etc., com profissionais de Gestao Financeira e
das ciéncias correlatas sobre temas fundamentais para a area de formacéo
profissional.

O Instituto igualmente disponibiliza aos alunos laboratoério de informatica para
que todos possam utilizar dos instrumentos tecnoldgicos Uteis a pesquisa.

Sao realizadas também periodicamente as Jornadas Cientificas que vém a
ser encontros entre professores e alunos para que, espontanea e informalmente,
sejam debatidos temas juridicos e culturais de capital importancia para a bagagem
humanistica do educando.

1.12 PRATICAS FORMAIS DE AVALIACAO

A apuracdo do rendimento escolar é realizada por disciplina, conforme as
regras regimentais, abrangendo os aspectos de frequiéncia e aproveitamento.

O aproveitamento é avaliado por meio de verificacbes semestrais e exames,
expressando-se o resultado da avaliagdo em notas de zero a dez, como dispdem o

regimento escolar.

A avaliacdo da aprendizagem académica esta disciplinada no Regimento
Geral conforme segue:

Art. 68. A avaliacdo do desempenho escolar € feito por disciplina, incidindo
sobre a frequiéncia e 0 aproveitamento escolar, nos termos deste Regimento.
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Art. 69. A freqUéncia as aulas e demais atividades escolares € obrigatoria e
permitida apenas aos alunos matriculados.

8§ 1° - Independente dos demais resultados obtidos, é considerado reprovado
na disciplina o aluno que néo obtiver freqtiéncia de, no minimo de 75 % das
aulas e demais atividades realizadas, exceto no ensino a distancia.

§ 2° - A verificagdo e o registro de frequéncia sdo de responsabilidade do
professor e seu controle, para efeito do paragrafo anterior, da Secretaria
Académica.

§ 3° - O aluno podera requerer junto a Secretaria Académica, nos prazos
fixados no Calendario Escolar, a realizacdo de prova repositiva, a fim de
concluir uma das avaliagbes componentes da média semestral que nao tenha
sido avaliado.

8 4° - O aluno convocado para integrar o Conselho de Sentenca em Tribunal
do Juri, Prestar Servico Militar obrigatério ou Servico da Justica Eleitoral,
assim como portadores de doencgas infecto - contagiosas e gestantes tém
direito a atendimento especial na forma da legislacdo em vigor.

Art. 70 - A afericdo do rendimento escolar de cada disciplina é feita através de
notas inteiras de zero a dez, permitindo-se a fracdo de 05 décimos.

Art. 71. O aproveitamento escolar € avaliado pelo acompanhamento continuo
do aluno e dos resultados por ele obtidos nas provas, trabalhos, exercicios
escolares e outros e, caso necessario, no exame final.

§ 1° - Dentre os trabalhos escolares de aplicagcdo, ha pelo menos uma
avaliagdo escrita em cada disciplina no bimestre.

§ 2° - O professor pode submeter os alunos a diversas formas de avaliacao,
tais como: projetos, seminarios, pesquisas bibliograficas e de campo,
relatorios, cujos resultados podem culminar com atribuicdo de uma nota
representativa de cada avaliagdo bimestral.

§ 3° - Em qualquer disciplina, os alunos que obtiverem média semestral de
aprovacao igual ou superior a sete (7,0) e frequéncia igual ou superior a
setenta e cinco por cento (75%) séo considerados aprovados.

§ 4° - E promovido ao semestre seguinte, o aluno aprovado em todas as
disciplinas do periodo cursado, admitindo-se ainda a promocdo com
dependéncia de até trés disciplinas

no semestre.

Secéao |
Do Exame Final

Art. 72. O exame final sera aplicado ao aluno que obtiver média semestral
inferior a sete (7,0), e ndo inferior a trés (3,0).

8 1° - O resultado final ndo podera ser inferior a cinco (5,0), correspondendo
ao calculo aritmético entre a média semestral e a nota do exame final.

8 2° - O aluno que obtiver média semestral menor que 3,0 (trés) ou media final
menor que 5,0 (cinco) sera reprovado.

1.13. Sistemas de Acompanhamento e Orientacdo Académica
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Consoante dispositivo regimental, o sistema de avaliacdo de aprendizagem
integra o processo de ensino e obedece as normas e procedimentos pedagdgicos
estabelecidos pela Coordenacgao de Curso.

As atividades curriculares, adotadas nos respectivos planos de ensino,
compbe de prelecbes, pesquisas, exercicios, arguicdes, trabalhos praticos,
semindrios, visitas orientadas, e outros, previstos nos planos de ensino.

Ap0s avaliagdo semestral, a Coordenagéo do Curso avaliara o desempenho
escolar do aluno, de forma a verificar as causas do resultado apresentado. Feito
isso, 0 NDE (Nucleo Docente Estruturante) se reunira para reflexdo a respeito dos
procedimentos didaticos, sistematicas de avaliacdo e possiveis redirecionamentos

do processo ensino-aprendizagem.

1.13.1. - Sistema de Avaliacéo do Processo de Ensino e Aprendizagem

1.13.1.1 - Verificagcdo do rendimento escolar

A verificacdo do rendimento escolar, feita por disciplina, compreendera a
avaliacdo do aproveitamento e a apuracdo da assiduidade. A sistematica dessa
avaliacdo e da promocéao do aluno sera estabelecida anualmente pelo NDE (Nucleo
Docente Estruturante).

A frequéncia as aulas e demais atividades escolares, permitida apenas aos
matriculados. A apuracédo e o registro da frequéncia do aluno e atribuicdo das notas

de aproveitamento sao de competéncia exclusiva e indeclinavel do professor.

1.13.1.2 - Avaliacao multidisciplinar

Uma das formas de realizacdo da interdisciplinaridade é por meio da
avaliacdo multidisciplinar.

A avaliacdo multidisciplinar, integrante da sistemética de verificacdo do
rendimento escolar, procura diagnosticar se o aluno, ao longo do curso, desenvolveu
competéncias e habilidades para o exercicio da profissdo, proporcionando-lhe,
inclusive, visdo integrada e abrangente do curriculo, no contexto dos objetivos

formulados para o curso.
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As questdes tomam como referéncia os contetdos desenvolvidos no decorrer
do curso. No intuito de motivar os alunos ser-lhes-do atribuidos pontos acrescidos
ao total dos obtidos em cada disciplina, apds a ultima avaliacdo bimestral, de acordo

com critérios previamente estabelecidos.

1.13.1.3 - Revisao de provas

Do ponto de vista didatico € conveniente ressaltar a importancia do dialogo
entre o aluno e o professor quanto aos resultados da verificacdo do aprendizado
através da devolutiva das provas.

O processo de revisdo de prova, a ser formalizado por escrito a instancia
administrativa, devera ocorrer quando esse dialogo salutar, inclusive mediado pelo
Coordenador do Curso, quando necessario, tornar impossivel dirimir a davida
levantada.

Alegacdes subjetivas, tais como procedimento injusto do professor ou de
simples insatisfacdo do aluno com o resultado ndo ensejardo curso a tramitacéo de
requerimento de revisdo de prova.

Para tanto, as razdes alegadas pelo aluno devem ter carater objetivo,
enquadrando-se, exemplificativamente, nas seguintes hipéteses:

- erro de identificagdo da prova quando fica evidenciado engano na
identificacédo do estudante, autor da prova,

- ndo coincidéncia entre a nota atribuida e o gabarito de correcéo;

- incoeréncia entre a resposta rejeitada pelo professor e a explicacdo dada em
aula ou consignada em livro-texto; tratamento diferente para respostas idénticas
dadas pelos alunos da mesma turma.

Toda prova devera ser assinada e datada pelo proprio aluno como um termo

de aceite depois de todas as correcoes.
1.13.2- Plano de Avaliacao Institucional
O Instituto de Ensino Superior de Bauru promove um efetivo, participativo e

permanente processo de Avaliacdo Institucional (Al), enfocando o0s quesitos

autonomia, democratizacdo e desempenho nos aspectos administrativos e
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académicos como evidéncia da vontade de auto avaliarem-se, para garantir a
qualidade e a eficicia da acdo académica, repensando objetivos, modos de atuagéo

e resultados, adequando-0s ao momento histérico em que se inserem.

1.13.2.1 - Pressupostos teoricos

O Instituto de Ensino Superior de Bauru - IESB é uma Instituicdo de Ensino
Superior com um sistema aberto, caracterizado por uma relacao dialética entre o
ambiente interno e o0 externo, na qual a interacdo entre essas duas instancias
constitui-se no objetivo fundamental das praticas educativas e de pesquisa.

As constantes transformacdes na realidade mundial sdo as determinantes
basicas no direcionamento dos rumos da Instituicdo, derivando deles todos 0s seus
projetos.

As respostas para as grandes indagac¢des da atualidade exigem da Instituicao
a busca de novos paradigmas para a Educacao.

Existe a necessidade de um diagndstico da situacdo institucional, mediante
multiplas leituras, tanto pelo publico interno, como externo, das quais participem

colaboradores, alunos, professores e pessoal técnico administrativo.

S&o objetivos basicos desse processo:

a) identificar os pontos fortes (potencialidades) e os pontos fracos (fragilidades) da
instituicao;

b) aprimorar e atualizar o seu sistema de gestéo;

C) otimizar 0s seus recursos materiais e humanos, gerando com isso, melhores
condicBes de trabalho para toda a comunidade académica,;

d) melhorar continuamente os resultados de sua atividade fim, por meio de um
processo de educacdo permanentemente comprometido com a qualidade;

e) contribuir para o crescimento, desenvolvimento e aprimoramento do patriménio
humano, institucional, nas esferas técnica, cientifica e cultural, por intermédio do

ensino, da pesquisa e da extensao.

1.13.3.- Sistema de Avaliacédo do Projeto do Curso
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A avaliacdo do Curso visa proporcionar um diagnostico do desempenho e do
atendimento aos objetivos do curso. A avaliagdo exerce o papel de manter uma
cultura de gestdo estratégica baseada na gestdo de informacdes para melhorias
continuas da educacdo. Essa avaliacdo devera ser, portanto, ciclica, criativa e
renovadora de analise, interpretacéo e sintese das dimensdes que definem o curso.

Espera-se que a definicdo de indicadores no continuo da avaliacdo possa
assegurar que as decisOes relativas ao curso sejam baseadas em informagbes
sobre o desenvolvimento do mesmo nas suas multiplas dimensées. E necessario
que os atores educacionais tenham instrumentos para conhecer e compreender a
realidade e para nela intervirem.

Precisam conhecer as suas principais questdes e aprender a construir a sua
histéria a partir do comprometimento com os objetivos, resultados, performance da
prépria categoria; conhecer e refletir sobre a teia de relacdes sociais que o
constituem; refletir sobre a dimensao cultural dos atores envolvidos e a importancia
dos conhecimentos, simbolos, costumes, expressdes, atitudes e valores pessoais e

profissionais que se encontram e se confrontam na materialidade cotidiana do curso.

1.13.3.1- Estratégias Basicas De Avaliacao Utilizadas Pela Instituicdo

A Avaliacdo do Curso Superior de Tecnologia de Gestdo Financeira é feita:
e a) por avaliadores externos;
e Db) por alunos e;
e C) por egressos.

A Instituicdo, além da avaliacdo realizada nos seus diferentes cursos de
graduacdo, adota também uma sistemética de entrevistas, tanto dos seus atuais
alunos quando dos ex-alunos, com o proposito de obter retro-informagéo e, com
isso, diagnosticar ndo somente a eficiéncia, mas também, a eficacia do trabalho
desenvolvido.

Sobre a Avaliacdo do CORPO DOCENTE, faz parte, também, do sistema de
avaliacdo institucional a adocédo de procedimentos através dos quais tanto alunos

guanto professores posam apontar 0s seus pontos de vista a respeito do
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desempenho de cada um, bem como do desempenho da Instituicdo em geral. Os
instrumentos utilizados devem ser questiondrios nos quais cada um teré
oportunidade de registrar suas impressoes.

Essas impressfes devem ser sempre tomadas como meios para que cada
participante possa refletir sobre seu proprio desempenho. Em nenhum momento
esses dados devem ser utilizados como pretexto para qualquer tipo de coacdo ou
coercdo. Apés a tabulacéo dos resultados, os mesmos devem ser apresentados em
reunides, nas quais devem ser discutidos e analisados. A partir dessas discussoes,
devem ser buscadas alternativas para sanar ou minimizar eventuais problemas
detectados. Nessas oportunidades, também devem ser compartilhadas as préaticas
educativas consideradas desejaveis, em face dos objetivos propostos pela
instituicao.

Na Avaliacdo do CORPO DISCENTE, dentre as politicas de avaliagéo
institucional, podemos destacar o sistema de avaliagdo adotado pela estrutura
académica. Este sistema de avaliacdo apoia-se no pressuposto segundo o qual a
avaliacdo relativa as questbes de ensino-aprendizagem ndo se confunde com
praticas de “testar” ou “medir” o conhecimento.

Ao contrario, a avaliagdo deve ser entendida como um processo que
ultrapassa as praticas tradicionais, sobretudo as denominadas “provas”.

Assim, sdo adotados procedimentos que permitam a reflexdo tanto do
educador quanto do educando, a respeito dos seus avanc¢os ou dificuldades rumo as
metas estabelecidas. Desse modo, a avaliacdo é concebida como um processo
continuo e as eventuais “provas” utilizadas periodicamente, sdo entendidas como
instrumentos a servico da verificacdo da construcdo dos contetudos e habilidades
trabalhadas.

Da mesma forma, na Avaliagdo do PESSOAL TECNICO ADMINISTRATIVO,
como ha uma preocupacédo institucional com relacdo a avaliacdo do desempenho
dos corpos docente e discente, na realizacdo de suas metas, a instituicdo adotard,
também, procedimentos avaliativos que envolvam o pessoal técnico-administrativo,
empregando instrumentos que visam a diagnosticar a eficiéncia e a eficacia de cada
pessoal envolvida no trabalho institucional. Sera dada a oportunidade para a auto e

hétero avaliacéo.
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Deve ser ressaltado que também nesses casos os resultados oriundos dos
diagnosticos devem ser sempre utilizados como instrumentos para uma reflexdo
permanente da comunidade institucional, e nunca como meios para punir, reprimir

ou prejudicar as pessoas avaliadas.

1.14 - REGIME ESCOLAR E INTEGRALIZACAO DO CURSO

O regime de matricula do Curso Superior de Tecnologia em Gestédo
Financeira do Instituto de Ensino Superior de Bauru é semestral. O nimero de vagas
oferecidas é de 100 totais anuais, 50 semestrais, € 0 nhumero maximo de alunos por
turno sera de 50 em aulas tedricas. O processo seletivo é desencadeado uma vez a
cada semestre e/ou mais em caso de vagas remanescentes. Serdo duas entradas
em cada ano civil.

A integralizacdo do curso se dara no tempo minimo de 4 semestres e no

tempo maximo de 8 semestres.

1.14.1 - Forma de Acesso ao Curso

O ingresso nos cursos do Instituto de Ensino Superior de Bauru (IESB) é
realizado mediante processo seletivo ou analise curricular do Ensino Médio e
aproveitamento de estudo.

Por processo seletivo entende-se a admissdo aos cursos de graduacao e
sequenciais, aberto a candidatos que hajam concluido o ensino médio ou
equivalente, na legislacéo aplicavel no Regimento Geral.

Por aproveitamento de estudos entende-se a admiss&o por meio de:

e transferéncia de aluno de outra Instituicio de Ensino Superior: o IESB
podera aceitar transferéncia de aluno procedente de cursos idénticos ou
afins aos seus, mantidos por instituicbes nacionais de ensino devidamente
autorizadas ou reconhecidas nos termos da legislacdo vigente, ou por
instituicBes idéneas de paises estrangeiros

e ingresso de portadores de diploma de curso superior que desejam obter
novo titulo: podera ser aceita a matricula de portadores de diploma de curso

superior devidamente registrado para obteng&o de novo titulo;
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e ingresso de alunos estrangeiros, mediante convénio cultural de cooperacao
técnica do Brasil com outros paises;

e ingresso de ex-alunos que abandonaram 0 curso ou cancelaram sua
matricula, nos termos do Regimento Geral;

e reopcao (Transferéncia para curso da mesma &rea): podera requerer
reopcdo o0 aluno que esteja regularmente matriculado no Instituto no
semestre letivo em que solicitar a reopgdo e que pretenda transferir-se para
curso da mesma area daquele em que se acha matriculado;

e transferéncia interna (Transferéncia para curso da é&rea diversa):poderé
requerer transferéncia interna o aluno que esteja regularmente matriculado
no IESB -Instituto de Ensino Superior de Bauru no semestre em que solicitar
a transferéncia e que pretenda transferir-se para curso de area diversa do
seu.

O detalhamento das formas de ingresso e critérios especificos para a
admissdo no Instituto de Ensino Superior de Bauru (IESB) integra as Normas
Académicas do Ensino de Graduacéo.

As vagas para 0 processo seletivo s&do estabelecidas em edital e
normatizadas pelo CAS e pela Comissdo Permanente do Vestibular. A efetivacdo da
matricula é feita de acordo com a definicdo de curriculo estabelecida pelo Colegiado

de Curso, respeitada a disponibilidade de vagas nas disciplinas.
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2 - ATENCAO AOS DISCENTES

2.1 - ENCAMINHAMENTO PROFISSIONAL, APOIO PEDAGOGICO E
ACOMPANHAMENTO PSICOPEDAGOGICO

2.1.1 - Orientacéao Profissional

O programa de Orientagdo Profissional do Instituto de Ensino Superior de
Bauru oferece gratuitamente aos seus alunos orientacéo e informacao profissional.
O programa € essencial para que os jovens possam desenvolver e amadurecer a
escolha profissional, identificando suas habilidades e aptiddes para atuarem no
mercado de trabalho.

2.1.2 - Estagios remunerados

O Instituto estabeleceu parceria com o Centro de Integragdo Empresa-Escola
(CIEE) bem como com empresas da regido de Bauru a fim de iniciar seus alunos no
mercado de trabalho através de estagios remunerados. O Centro de Integracéo
Empresa-Escola - CIEE € uma instituicdo ndo-governamental, sem fins lucrativos,
filantrépica e mantida pelo empresariado nacional e promove a integracdo dos
jovens estudantes ao mercado de trabalho, aperfeicoando sua qualificacao
profissional, por meio da promocdo de programas de estadgios nas empresas
conveniadas a Instituicéo.

Por ser um eficiente instrumento para a formacédo de novos profissionais, 0
estagio possibilita ao estudante a aplicagdo da teoria aprendida na escola,
permitindo maior assimilacdo das matérias curriculares e a avaliacdo da sua escolha
profissional, entre outras vantagens.

Ao promover programas de estagio, as empresas também sao beneficiadas,
criando e mantendo a renovacdo e a oxigenacdo permanentes do seu quadro
funcional. Assim, as empresas podem e devem investir numa programagédo de
estagio, cumprindo importante papel social e tarefa decisiva para a formacdo de
futuros profissionais.

Mais especificamente voltado para o Curso Superior de Tecnologia em

Gestdo Financeira, o Instituto de Ensino Superior de Bauru tem convénio com as
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grandes empresas de Bauru e regido a fim de propiciar estagio remunerado para

iniciagéo dos alunos do curso no ambiente de trabalho do gestor financeiro.

2.1.3 - Servico de Assisténcia ao Estudante

O Servico de Atendimento ao Estudante (SAE) tem como objetivo principal
atender o aluno que apresenta dificuldades financeiras para custear suas
obrigacdes, além de outras dificuldades que pode apresentar em relacdo a sua
saude fisica e mental. Tem infra-estrutura para atendimento Psicoldgico, constitui
espaco fisico de escuta vocacional, objetivando apoio ao rendimento escolar e ao
desempenho estudantil. Conta com profissional especializado, notadamente das
areas de Psicologia, Pedagogia e Direito. Os problemas financeiros apresentados
pelo aluno, quando for o caso, sera levado para apreciacdo dos dirigentes do
Instituto, a quem cabera decidir os casos que ultrapassarem os limites do SAE.

Mantém articulacéo de um trabalho voluntério realizado por um profissional.

Existe uma politica definida e disponibilidade docente para atividades
regulares e orientacdo académica aos discentes, principalmente nas demandas
praticas do Curso e no desenvolvimento de suas pesquisas.

Atualmente, o atendimento psicolégico aos alunos e o aconselhamento em
situacdo educacional é realizado durante todo o semestre letivo por um profissional
da area que segue o regulamento do NAAP (Nucleo de Atendimento Psicolégico e
Pedagdgico do IESB) que é um 6rgdo de apoio académico, vinculado a Diretoria
Geral no desenvolvimento do Programa de Apoio ao Discente, decorrente da Politica
Institucional de Ensino, expressa no Projeto pedagdgico Institucional — PPI, que é
parte integrante do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI clausulas contidas
no Regulamento. O Nuacleo de Apoio Discente tem como objetivo central
acompanhar os alunos ao longo da graduacédo, assistindo-os em suas duvidas e
ansiedades, favorecendo o desenvolvimento pessoal, social e cultural essenciais a
sua formacao, possibilitando-lhe uma participagéo efetiva na vida académica.

De acordo com as necessidades académicas e/ou pessoais, a Coordenacéo
do Curso recepciona o0s alunos e, quando necessario, faz o0s devidos

encaminhamentos.



44

O Servico de Assisténcia ao Estudante mantém articulacdo com o6rgaos
financiadores de estudos, principalmente o MEC, com relacdo ao FIES, além de
Prefeituras e Camaras municipais, empresas e 6rgaos publicos em geral. Da mesma
forma, procura firmar convénios e relacionar-se com empresas em geral, privadas
ou publicas, de forma a cadastrar alunos para possiveis contratacdes de trabalho. A
prioridade € a de atender os alunos que estejam desempregados.

O Servico de Assisténcia ao Estudante mantém também um trabalho
voluntario realizado por um profissional do Instituto, voltado para o encaminhamento
juridico, isto é, em atendimento as caréncias do aluno diante de problemas faticos
juridicos em que os mesmos encontram-se envolvidos.

O Instituto mantém um programa de Bolsa a fim de auxiliar os alunos com

baixo rendimento familiar no financiamento de seus estudos.
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3 - ADMINISTRACAO ACADEMICA DO CURSO

3.1 - COORDENACAO DO CURSO

Coordenador: Prof. Ms. Flavio Mangili Ferreira
CPF: 145.832.008-11

O coordenador desempenha atividades essenciais para um bom rendimento
do semestre letivo como: definicdo de horarios das disciplinas; selecdo de alunos em
transferéncias internas e ingresso de diplomados; andlise de equivaléncia de
créditos de alunos que provém de outros cursos; atendimento as duvidas e
solicitacbes de alunos e professores por e-mail e/ou pessoalmente através de

requerimento na secretaria do IESB.

Cabe-lhe, como gestor, tomar frente das seguintes acoes:

e realizar reunides com professores do curso antes do inicio de cada semestre
para discussdo dos planos dos trabalhos, planos de ensino das disciplinas,
bem como no meio do semestre para avaliar o andamento dos trabalhos, de
modo a permitir a correcao de possiveis distor¢coes;

e acompanhar sistematicamente a freqiéncia dos alunos, bem como a evaséo,
0s trancamentos, os resultados das avaliagbes, de modo a propiciar um
melhor rendimento escolar aos académicos, de modo a fortalecer as relacdes
do Coordenador/Gestor do curso, além de incrementar as parcerias em prol
da melhoria do curso em qualidade de ensino; conduzir 0 processo da
metodologia do IESB;

e promover, permanentemente a inter-relacdo entre disciplinas e cursos da
propria faculdade, fazendo acontecer a interdisciplinaridade; organizar o
Processo Seletivos de professores;

e promover a unidade e coeréncia do curso, acompanhar o docente na
elaboracdo de Planos de Ensino fazendo a revisdo e atualizagdo do
ementario e bibliografia de cada disciplina;

e auxiliar os professores a organizarem situacdes de aprendizagem em suas
disciplinas; requerer reunides de professores; realizar reunides com os lideres

de sala (representantes estudantis);
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e instituir e fazer funcionar um conselho de alunos (por meio da promogéao e
participacdo de reunides de representante de turmas);

e acompanhar o desempenho das habilidades, competéncias e conteldos
estabelecidos por cada professor do semestre; acompanhar o processo de
avaliacao dos professores, analisando as avaliagcbes com o corpo docente do
NDE (Nucleo Docente Estruturante);

e encaminhar propostas de mudanca e atualizacdo do Curso Superior de
Tecnologia de Gestdo ao Conselho de Administracdo Superior (CAS);

e divulgar o nome da Instituicdo, participando de Seminéarios, Congressos,
Conferéncias, Palestras e convidando profissionais de renome as palestras

de seminarios para alunos e professores.

3.2 - OBJETIVOS DA COORDENACAO

A existéncia de uma coordenacdo objetiva da ao curso um enfoque
administrativo que promova a racionalizagdo das suas atividades, uma sustentagao
técnica que leve a contento o cumprimento das suas metas curriculares e
pedagdgicas. A coordenacdo cabe, ainda, a aplicacdo de medidas disciplinares
guando necessarias e 0 desenvolvimento de um clima de trabalho que leve a
otimizacao das relacdes interpessoais dentro do curso. A coordenacdo de curso no
Instituto de Ensino Superior de Bauru é assessorada pelo Servico de Apoio
Pedagogico, que conta com profissionais qualificados para dar suporte as

necessidades das coordenacdes de cursos.

3.3 - REGIME DE TRABALHO DA COORDENACAO

O regime de trabalho do coordenador do curso € PARCIAL, ou seja, 12 (doze)

horas semanais.

3.4 - SUPORTE AS ATIVIDADES DA COORDENACAO

Como ja foi mencionado anteriormente a coordenac¢do do Curso Superior de
Tecnologia de Gestdo Financeira contempla com a ampla assessoria do Servigo de

Apoio Pedagdgico.
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3.5 - CORPO DOCENTE

sobre a Titulagdo do Corpo Docente e Regime de Trabalho, o corpo
docente do curso foi recrutado buscando conciliar competéncia, experiéncia,
disponibilidade e titulagdo, uma vez que o IESB entende ser o corpo docente o

principal fator que influéncia diretamente na qualidade de suas atividades.

Nome CPF Titulagdo  Regime
1. Danilo Da Cés 023.359.488-49 Doutor Parcial
2. Dulce Eliza Goncalves Alvares 061.808.628-50 Especialista Parcial
3. Eliara Bianospino Ferreira do Vale 283.106.568-23 Mestre Parcial
4. Emerson Cesar Biral Mendes 170.269.198-57 Mestre Parcial
5. Flavia Hosne de Freitas Galvéo 229.296.338-83 Mestre Integral
6. Flavio Mangili Ferreira 145.832.008-11 Mestre Parcial
7. Fred Aparecido Matano 046.196.908-48 Mestre Parcial
8. Haline Drumond Nagem 120.133.398-95 Doutora Parcial
9. Julio Cesar Scaramuzzi De Toledo 826.596.218-53 Mestre Parcial
10. Massenor Cicero Santana 528.641.979-87 Especialista Parcial
11. Michel Abrao 267.713.678-35 Especialista Horista
12. Moacir Ramos Filho 047.360.288-15 Especialista Parcial
13. Roberta Ribeiro Soares Moura Padoan  137.205.108-24 Mestre Parcial
14. Rodrigo Thadeu de Macedo Gomez 001.888.998-04 Especialista Parcial
15. Valter Aparecido Pavao 101.479.408-00 Especialista Horista
16. Vanderley Soares 004.810.568-66 Especialista Parcial
17. Waldir Antdnio Gobbi Augusto 603.939.398-04 Mestre Parcial
18. William Carlos Cruz 092.350.208-40 Mestre Horista

3.5.1 - Controle de Processo de Recrutamento, Selecdo e Treinamento dos
Docentes

O Instituto de Ensino Superior de Bauru procura ter sempre em seus quadros
um corpo docente formado por profissionais capacitados, que ensinam o que fazem
no dia-a-dia dos respectivos ambientes de trabalho, assim como um corpo docente
trabalhando em regime de tempo integral e parcial, bem qualificado, que ensina e
oferece direcionamento académico, além de lideranca didatica.

O objetivo do Instituto de Ensino Superior de Bauru é selecionar membros
para seu corpo docente que tenham tanto a preparacdo académica avancada
necessaria para ensinar a teoria especifica da area de estudo, quanto a experiéncia

profissional pratica e atualizada para ajudar os alunos a aplicar, em seu ambiente de
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trabalho, a teoria que aprendem na sala de aula.

A) Responsabilidade pelo Processo de Selecéo e Contratagdo de Docentes
Respeitadas as competéncias do Servico de Recursos Humanos, 0 processo
de selecao e contratacdo de docentes é de responsabilidade dos Coordenadores de
Curso, sob a direta superviséo do Diretor Geral.
1) Epoca Recomendada
Sempre gue necessario deve haver novo processo de selecdo e contratacéo
de professores para cobrir eventuais necessidades de substituicdbes de docentes
para o Curso Superior de Tecnologia em Gestao Financeira.
1)) Etapas do Processo de Selecao e Contratacao
Com a colaboracdo do Servico de Recursos Humanos competente, o
processo de selecdo e contratacdo dos docentes € divulgado e tornado publico pelos
meios mais adequados. Nesta etapa inicial, é solicitado o envio de Curriculum Vitae
pelos interessados. A partir dai o processo de selecdo segue as etapas conforme
Regimento Escolar. O candidato a professor somente passara para a etapa
seguinte, uma vez aprovado na etapa anterior.
Os professores que nao sao imediatamente contratados compde a “reserva
técnica” do curso. Eles podem ser contratados a qualguer momento para cobrir
eventuais necessidades de substituicdo de docentes, sem necessidade de se

submeterem a novo processo de selecao.
3.5.2 - Qualificacdo do Corpo Docente

- Experiéncia Profissional dos Docentes no Magistério Superior

A maioria dos professores que constituem o corpo docente do Curso Superior
de Tecnologia em Gestao Financeira do Instituto de Ensino Superior de Bauru tem

ampla experiéncia profissional no Ensino Superior.

Desempenho na Funcgédo Docente

Alguns dos professores que ministram aulas no Curso Superior de Tecnologia
em Gestédo Financeira ja sdo ou exerceram a docéncia em outras instituicbes de
ensino superior e, portanto, gozam de excelente conceito junto a comunidade

académica de Bauru e Regido.
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Adequacéo da Formagéo
Os professores que fazem parte do corpo docente do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Financeira do Instituto de Ensino Superior de Bauru tém
formacdo adequada as disciplinas que ministram no curso compatibilizando inclusive
com a formacao pdés-graduacao.
3.5.6. Condicdes de Trabalho (Regime de trabalho)

- HORISTA - com dez (10) ou uma quantidade menor de horas semanais de
trabalho, na mesma instituicdo, nelas, reservados, tempo para estudos, gestéo,
extensao, planejamento, avaliacao e orientacao de alunos.

- PARCIAL - com doze (12) ou mais horas semanais de trabalho, na mesma
instituicdo, nelas, reservados, tempo para estudos, gestdo, extensdo, planejamento,
avaliacao e orientacao de alunos.

- TOTAL ou INTEGRAL - mais de vinte (20) horas semanais de trabalho, na mesma
instituicdo, nelas, reservados tempo para estudos, gestdo, extensao, planejamento,

avaliacao e orientacao de alunos.

a) RELACAO ALUNO/DOCENTE

Considerando as 100 (cem) vagas anuais noturnas, sendo 50 semestrais,
pleiteadas para o curso, em turmas de no maximo 50 alunos e, uma média de
07(sete) disciplinas em cada Mddulo do Curso Superior de Tecnologia em Gestao

Financeira

b) RELACAO DISCIPLINAS/DOCENTE

. Quando da integralizacao do curso a relacdo sera de no maximo 3 para 1 ou seja,
os docentes somente ministraram no maximo 03 ( trés ) disciplinas. ao longo dos

anos do curso.

3.5.7 - Publicacdes

Véarios dos professores que compde o corpo docente do Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Financeira do Instituto de Ensino Superior de Bauru tem

publicacdes em periddicos e trabalhos publicados em anais.
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3.5.8 - Producgdes Intelectuais, Técnicas, Culturais E Artisticas

Conforme foi citado no item anterior varios dos docentes apresenta producdes
intelectuais, técnicas, culturais e artisticas que estéo explicitadas nos curriculos dos

mesmaos.

3.5.9 - Atividades Relacionadas ao Ensino de Graduacéao

Os docentes do Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Financeira do
Instituto de Ensino Superior de Bauru exercem atividades relacionadas ao ensino,
como orientadores de estagio e de trabalho de conclusdo de curso, como
orientadores e co-produtores no programa de iniciacdo cientifica, e em outras
atividades de ensino e de extensdo conforme ja foi explicitado neste Projeto

Pedagdgico.
3.5.10 - Controle do processo de desenvolvimento dos Planos de Curso

O plano de curso € um documento para ser utilizado por alunos e professores
de o curso e tem como objetivo definir ndo s6 o conteudo de cada disciplina como
também a forma pela qual ela devera ser ministrada.

A elaboracdo do plano de curso referente a cada disciplina é de
responsabilidade dos Professores de cada disciplina e supervisionados pelo
Coordenador do curso. Para tanto, sempre e ha medida do possivel, sdo observados
os padrdes e os conteudos ja estabelecidos pelos Coordenadores de Curso e pelo

Servico de Apoio Pedagogico.

3.5.11 - Metodologia Utilizada na Confec¢ao dos Planos de Cursos

Cada disciplina € estruturada com base em uma ementa, que deve refletir o
conteldo programatico e os objetivos a serem alcancados. O conteudo do curso é
definido com base em tOpicos especificos e na explicitacdo dos respectivos
objetivos.

Para cada um dos objetivos sdo apresentados sub-tOpicos, proposicoes e
guestBes para discussdo. Os toépicos sao estruturados por semana. O conteddo
previsto para ser coberto em cada semana, deve ser objeto de uma aula expositiva e

de trabalhos a serem desenvolvidos nos grupos de aprendizagem.
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Para cada topico previsto no plano de curso é indicada a respectiva
bibliografia. Esta tem o carater de leitura obrigatéria, de leitura recomendada ou de
obra de referéncia. Os planos de curso estabelecem as formas de avaliagdo do
aprendizado (individuais e em grupo).

Os planos devem ser aplicados na integra, ndo sendo permitidas alteracdes
ao longo do semestre. Modificagdes poderdao ser propostas e serdo avaliadas pela
Coordenacédo de Curso junto ao NDE (Nucleo Docente Estruturante) mediante

encaminhamento pelos professores.
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ATO AUTORIZATIVO ANTERIOR OU ATO DE CRIACAO

SECRETARIA DE EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
PORTARIA N° 117, DE 3 DE ABRIL DE 2008

O SECRETARIO DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA, no uso de suas atribuicdes,
considerando o Decreto n° 5.773, de 09/05/2006, com alteracGes do Decreto n°® 6.303, de 12/12/2007,
tendo em vista o Despacho n° 286/2008, da Diretoria de Regulacdo e Supervisdo de Educacéo
Profissional e Tecnolégica, a regularidade da instrugcdo e o mérito do pedido, conforme consta do
Processo n° 23000.002048/2005-71 (20050000250), do Ministério da Educagéo, resolve:

Art. 1° - Reconhecer, nos termos do art.10, § 3°, do referido Decreto n® 5.773, o Curso Superior de
Tecnologia em Gestédo de Financas, com cem vagas totais anuais, no periodo noturno, ofertado pelo
Instituto de Ensino Superior de Bauru, estabelecido a Rua Alfredo Ruiz, n® 3-53, Centro, no Municipio
de Bauru, Estado de Sao Paulo, mantido pelo Instituto de Ensino Superior de Bauru S/C Ltda.

Art. 2° - Nos termos do art. 10, § 7°, do mesmo Decreto n® 5.773, o reconhecimento é valido até o
ciclo avaliativo seguinte.

Art. 3° - Nos termos da Portaria Normativa n® 10, de 28/07/2006, e da Portaria Normativa n° 12, de
14/08/2006, fica autorizada a alteracdo da denominacdo do curso para Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Financeira, constante do Eixo Tecnolégico de Gestdo e Negdcios, conforme Catélogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia.

Art. 4° - Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

ELIEZER PACHECO
(DOU de 04/04/2007 — Secéo | — p.15)



